Raport o zarobkach
w polskiej branzy gier video

wyniki spolecznosciowego badania
przeprowadzonego w maju 2026
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Sktadowe kosztow wynagrodzen - Umowa o prace

10000
1500

8000 il

2000

6000

4000

2000

L Kwota brutto

=8.500 zt
Kwota netto

=6.000zt

W ]4Z\@IURG HJD EVWR NZRW ZSMDD Z

H Netto

W ZUS pracownika
PIT
ZUS pracodawcy

Petny koszt
pracodawcy
=10.000 zt
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Sktadowe kosztéw wynagrodzen - Umowa B2B*

10000

700

8000 2300

6000

4000

2000

Kwota "na reke"
=7.000 zt

WP SU\ SDANX NRV W=86 SRGDWL

H Netto
mZUS
PIT

Petny koszt
pracodawcy
(kwota na fakturze)
=10.000 zt

*zatozenia:

- "duzy" ZUS

- PIT: skala podatkowa
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https://kalkb2b.pl/
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Inna l 25
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wedtug poziomu stanowiska

C-Level . 19
Director - 31

Principal - 26
Expert - 46

Lead 121

Coordinator . 16

213

Senior

Mid / Specialist 380

Junior

— L

wedtug stazu pracy w branzy

0-2

(e}
o

3-5 341

318

6-10

11-20 200

21+ ] 12
wedtug rodzaju umowy

385

Umowa o Prace

Umowa o Dzieto - 97

Umowa Zlecenie

Inna I 13
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DONHRHVSWZ G DP\ A\ PLG\ WP L FAH NDP IHZ\ WVSXM ] DXZ D* DQH Wy* QFH Z SOFDFK
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wedtug lokalizacji firmy

Polska, Warszawa 359

Polska, poza Warszawg

469

Poza Polskg 59

wedtug wielkosci firmy

1 (freelance) [ 17

25 [ 25

6-20 138
21-50 128
51-120 116

121+

wedtug profilu firmy

PC & console

QA & loc

Mobile
Outsource / co-dev . 27

Inne . 18

Publisher l 10
VR | 2

wediug doswiadczenia firmy (ilo$¢ wydanych tytutéw)
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Status zatrudnienia Odsetek bezrobotnych w branzy

ny
8%

887

74

mam prace nie mam pracy

G NREIHAZ\ SHODMA FK DQNHW QI P IDR Z P DM SUDR z SRGA DV
JG Z WGP *F\] QEWN] DRKGQHQD] DGHNDURZDR ~ EH ]PIDQ

@nie mam pracy mam prace

wedtug pici

Kobieta
Mezczyzna

3URFHQRZR EUDN SR ] DGHNDURZ DR QD L FHMDUWWAMNy Z RI] RWE SUDFXMR FK

Z G IDDFK FRGHLGMIQ SR © S\ SDANX VSHABO DFVQH XMWFK QD Z\ NHVH S ED
DQONHWZ DQ FK B\ D] E\WP DD E\ Z\ FL JQ i MREH Z QRWNL

wedlug specjalizacji
Art 1%
Audio
Code 9%
Design 9%
Marketing

Production &3

QA EX3



%D XMF QD ] HEWDQ FK DQNHWIFK EUDN SUDR\ - QDD IHVIGRMQ 4RVRE\ QD ABIQRZ IMNDFK
MQRUNFK ] NWUFK ] DGHNDURZ DR EUDN ] DAKGQHQD

wedtug poziomu stanowiska
C-Level
Principal / Director I

Expert/ Lead I

Senior / Coordinator

Mid / Specialist J:E3



WG RWE EH SWDR PDPQHVQ* OW GR ZIDG HQAD 7DNH RVRE\ BIQRZ L
Z V] \ \MEK DONHWRZ DQ FK FRR| QDF] D *H XD\ SUDR GRWND M SURSRUARCD@QIH P RFQHM

Jak dlugo pracowale/as w branzy?

(w latach)

30%

24% 239, -

1%

0-2 3-5 6-10 11-20 21+

3RRZD RWE EH SWDA V] XND QRZHIR P IHVFD RGW HK P IHML R GE G&X*HVD GxX*HM

Q* SyaURNX : VND(QINLW SRSUZIA V. Z SRYZQDQAX ] JHMAP URNHP FKRi ZFL* V
JRWH Q* \M]

Jak diugo pozostajesz bez pracy?

(w miesigcach)

50%

20%
15%
1%
4%

<3 4-6 7-12 13-24 >24

3RRZD RWE MVW] GHR GRZDD V] X\Di SIDR Z \Z RMMVSHABO DAY SRGA DV JG
GHNDUM *H MVWRE DY OE ] GHR GRZDQD (D V] X\NDQH SUDR\ SR D EDQ*  : DQNHAH |
SR SRIDEWDQ V[X\DR  EH URERV® FK DONHWZ DQ FK

Jakiej pracy poszukujesz?

w swojej specjalizacii 50%

jakiejkolwiek w branzy

32%

poza branzg 15%

w innej specjalizacji 3%
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lle razy zmieniate$ prace w ciggu ostatnich 12 miesigcy?

1%

22%

6%

I
2

0 1

lle razy zmieniate$ prace w ciggu ostatnich 5 lat?

33%
30% 28%

1 2-3

0

1%

9%

4+
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Czestotliwos¢ zmiany pracy w ostatnich 5 latach w podziale na specjalizacje ankietowanych

001 @23 @4+
Art 27%
Audio 28%
Code 34%
Design 28%
Marketing 24%
Production 27%
QA

$ QDO XMF P REIQR (i SRGN WP SR] [RP X WBQRZIM\D P R*QD] DXZ DA\ ii *HQDA]  FHM
] P IHQDOQSWFH VSHAM@ FL FKRU WD Z FL JX RARZEK  ©WD QDI DG IHVB UINRJ\
FKRi WD Z FLIX ©OW

Czestotliwos¢ zmiany pracy w ostatnich 5 latach w podziale na poziom stanowiska ankietowanych

001023 @4+

C-Level 68%

Director 39%
Principal 35%

Expert 48% 24%

Lead 47% 21%

Coordinator 44% 6%

Senior 30%
Mid / Specialist 25%

Junior 35%
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0 HADCD GHNDURZ DQ\ FK ] DURENyZ Z SRONP  JDP HGHYIH Z Z\QRWL ] 4NRV] W
SIDFRAIZA LMWZ\*\][DR  RG ] 4GHNDURZ DQ FK Z %RU F SRG XZDJ
IQOFM NRQXPHFN QD SR IRP IH P DM URN GR IR\ R QDF] D \R QLHZ IHOL

UHD@ VSDGHN ] DURENy Z

Lokalizacja firmy a wysokos¢ wynagrodzenia r/r

Mediana 2024 ()Mediana 2025 @ Mediana 2026

20,000
20,000
22,510

Poza Polskg

13,289
13,250
12,500

Polska, Warszawa

12,000
11,400
10,200

Polska, poza Warszawg

12,240
Cata Polska 12,000

11,160

' D8PRZ\ R3WF
" WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ R\ WV ] DR QD XP RZ IH W ] 4QHWR QDU N
" WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R W ] AEDWR QD XP RZ IH W ] 4AGHMR QDU N
" WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R WV ] AEDR QD XP RZ IH W ] 4QHWR QDU N
" WV ] 4aNRV] W SUDFRGDZ R\ W ] AEDWR QD XP RZ IH W ]4QHWR QDU N



* 3 SRYZQDP\ RN GR URNX GDCH Z HGAXJ VSHABQ DAY P RFHP\ ] DXZ DA\ i Z] LRWWP HADQ,
] DURENYZ ZH ZV]\ VIMFK VSHAD@ DABFK QDML NV]\ Z &RGH - HAQRF H QH ] HEUDQH GDCH
SR\D] XM MBI SRZL NV DMF VL OGN S&FRZ PLG\ 4$ DIQQ P LVSHABE) DADP L

Specjalizacja a wysokos$¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2024 OMediana 2025 @ Mediana 2026

Code 14,000
13,960
Production 16,000
15,000
Art 11,500
10,260
Audio 10,000
10,500
Design 12,000
10,833
QA 8,100
8,220
' ®8PRZ\ R3WF
WV ] aNRV] W SIDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W ] aQHMRCDUN
" W 1aNRV] W SIDFRGDZ R W ] AEUWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
" W ] &aNRV] W SIDFREDZ R W ] AEUWR QD XP RZ IH W JaQHAR QDU N
" W 1aNRV] W SIDFREDZ R W ] AEUKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
" W ]JaNRV] W SIDFREDZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN

7\ OR Z\ QDU URG HQID RWE ] DAKGQRQ FK Z 3 ROFH
© DUR FLAD $XGAR RSIHDM VL. QD] E\ WP D&MIF] EIH DQNHWE\ Z\ FL JDii ] QEK ABWAMMA] QH MRVGH
ZQRWL



* 3 SRYZQP\ WRNGR UR\X GDQH SR IRP X WIQRZWND P R*HP\ ] DXZ D\ ii Z] LRWWP HADQ
] DIRENYZ GD MQRYZ LVSHADOAYZ SRGF DVJG ] DIRENLVHQRYZ LODGYZ XW\ P XM WL
RGW HFK OWDWP \DP\P SR] IRP IH

Poziom stanowiska a wysoko$¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2024 ©OMediana 2025 @ Mediana 2026

Principal / Director 20,000
Expert / Lead 16,000
16,000
Senior / Coordinator 16,050
15,360
Mid / Specialist 10,062
9,427
Junior 6,660
6,480
' ®8PRZ\ R3WF
" W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR DU N
" W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QDU N
" W ]JaNRV] W SIDFREDZ R W ] AEXWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
" W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W JaQHWR Q@D UN

7\ OR Z\ QDU URG HQID RWE ] DAKGQRQ FK Z 3 ROFH
© DUR FLAD $XGAR RSIHDM VL. QD] E\ WP D&MIF] EIH DQNHWE\ Z\ FL JDii ] QEK ABWAMMA] QH MRVGH
ZQRWL



/ R\DQ DFYD 1UP \

WG SIDFRZQN/Z JDP HGHYX Z 3ROFH SR&RZD ] DUDEID P QHMQ W ]4Z SHOP
NRV FAIH SOFREDZP FRSU\ XPRZIHRSWF SUHNDADWL. @D WV ] AEEAR QD XP RZ IH
L WV ]aQ-WR QDUN

&R SL \B RVRED GHNDUXM | DIRENLSRZ\ *HM WV ] 4 DFR SL \B GHNDUXM *H] DUDELD P QHMI
Q* W ]a @ RHZ SHQ P NRV] FAH SIDFRAEDZ A

=DURENZ : DY DZIHV R Z\*V]|HQ@* Z UV AH NIDM z 4

© HEXJ * 86 UHGQH Z\ QDIURG HQH Z P DM Z\QRMR W JAEUAWR JO Z EDQX\
JHUZDWR UWZ\CGRD WV ] DR

Lokalizacja firmy a wysokos¢ wynagrodzenia

40,000

@]
30,000
20,000
0
20,000 o — o 80 perc.
12,000 128589 12,240
— ] (o) — Mediana
10,000
o o) e} 20 perc.
0
Polska, poza Polska, Poza Polskg Cata Polska
Warszawg Warszawa
' ®8PRzZ\ R3WF
W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] &EXWR CD XP RZ IH W JaQHWR Q@D UN
W ] aNRV] W SIDFRAEDZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QDU N
W ]aNRV] W SIDFRADZ R W ] AEXWR QD XP RZ IH W JaQHWR Q@D UN
WV 1 aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
WV 1 aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN

WV ] 4NRV] WY SUDFRGEDZ A\ WV ] AEKWR QD XP RZ IH W ] AR QDUN



SWRIAIUP \
&R GR]DVDA IP ZLNDIWPD WP Z\*\V] DP HADD | DIRENyZ FKRii Z WP UR\X RVRR\ |

IIP ] DWKGQIDMRA FK GHNDUM QH QDF] QH Z\*V] H ] DURENL Q@* RVRE\ ] P
3RRZD DONHRZDQ FK ] 1P GX\FK X (DML N\ FK ] DIDEDR\RR W ]4 Z B R
W W ]aGD I L W ]4CGD P SRGF|DVJG GDIIWP P QHV]\ FK

ZDWR 0\WMWEEVID W ]&

8ZDJD SR WR| EIFX GDQ FK GD IIUP ] DWKGIDMIRA FK RWE ZHGXJ SRD G IDDQD WP\
PHADQ SU{ HQMM VL. QDWSXMFR WV ]AGD WP ] DR XMP FK WL J&Z QH XVAXJDP L
4$L W ]4GDIWP ] DR XMRA FK WL J&Z QH SIRGXNAM JIHU

Wielkos¢ firmy a wysokos$é wynagrodzenia®

(ilog¢ pracownikéw)

25,000

o 80 perc.
20,000
o o}
© 13,692
15,000 o J 13,320
11,400 —] — Mediana
10,000 — 7,400 o
(0] (@] 20 perc.
N (@]
(@]
5,000 o
1 (freelance) 2-5 6-20 21-50 51-120 121+
' ®8PRZ\ R3WDF
WV ] ANRV] W SUDFRGDZ R\ WV ] AEUKWR QD XP RZ IH WV ] AGHWR QDU N
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ A\ W JAEKWRQDXPRZIH WV ] AGHWRCDUN
WV ] aNRV] W SUDFREDZ A\ WV ] AELXWR QD XP RZ IH WV ] AQHWR QDU N
WV ] aNRV] W SUDFREDZ A\ WV ] AEXWR QD XP RZ IH WV ] AQHMR QDU N
WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ A\ WV ] AEUWR QD XP RZ IH WV ] AQHWR QDU N
WV ] 4NRV] W SUDFREDZ R\ WV ] AEUONR QD XP RZ IH W ]AGHWR QDU N
WV 1 aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W ] a@HWR D UN

7\ OR Z\ QDIURG HQD RWE ] DAXGQIRQ FK Z 3 ROFH
2 GSRZIHG L] NDMIRILIBHDQRFHL VvV JEWQHIF| CGH B\ Z\FALJDi ZL * FHZQRWL



;. SAZ @B\ Z\ GDQ FK Wi¥yZ QD ] DURENL] P IHJD VL FR URNX LDXVRJ\ QH SRGHR XM L
Z\FLJDQD D \MVISROABZIH ZL* RFK ZQRW/Z -HGQ XW\P XWBFD WL \MQEHFM D
SYHAWHQL OWY ] DXZD*DQIH Q*V]H ] DURENLZ IILP DFK QH E G P\ FK SURGXFHQEP LJIHU
RIHXMP FK XVAJL HZQ WQH  Z Q*V|HR Q*Z

llos¢ tytutow wydanych przez firme a wysokos¢ wynagrodzenia®

25,000
@]
20,000 o —
@]
13,800
15,000 12,525 13,200
) 11,642 =
— o) 80 perc.
10,000
o 7.560
0 o © — Mediana
(@] 20 perc.
5,000
0
0 1 2 3+ n/a
' O8PRzZ\ R3WF
W ]JaNRV] W SIDFREDZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W ] aQHWR QDU N
W JaNRV] W SIDFREDZ R W ] AELXWR CD XP RZ LH W JaQHWR QDU N
W ] aNRV] W SIDFREDZ R W ] AEUWR CD XP RZ H W JaQHWR Q@D UN
W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] aEXWR CD XP RZ IH W JaQHWR QD UN

7\ OR Z\ QDI WRG HQD RWE | DAKGQIRQ FK Z 3 ROFH



' DQH VXJHXM  *H IlWP\ ]DRXMFH WL FR GHYHBSP HOMP  JIHU L RAWRXWAQIHP  S&F
] DXZD'DQH OSIHVP HAEDQD RN WV ]4 Q@* IILP\ VSHABO XMFHWL Z SXEQKIQIX F]\ 4 $
LGNDQ DAY PHADQDRN WV ] &

ORQD]DXZD\ii *H WHGQUD SOFD Z IWPDFK |DRXMAFK WL 4$ LEGNDODARM WV 4
EUOWR SOVXM VL. SRQ* HVI UHGQHWN.DIRZ HVI

Profil firmy a wysokos¢ wynagrodzenia*®

30,000

(o]
o]
20,000 o 80 perc.
16,000
o 14,000 ;
13,371 i — Mediana
11,767 1480 . —
10,000 7'5’00 ® o e o o) 20 perc.
©
0
QA & loc Inne Mobile Publisher PC & Qutsource /
console co-dev
' OD8PRzZ\ R3WF
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W ] a@HWR D UN
WV 1 aNRV] W SUDFRGDZ R WV ] aEKWR QD XP RZ IH W ] a@HWR D UN
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W ] aQGHWR D UN
WV 1 aNRV] W SUDFRGDZ R W ] aEXWR QD XP RZ IH W ] aQGHWR D UN
W ] aNRV] W SUDFRCEDZ R W ] aEKWR QD XP RZ IH W ]aQHWRCDUN
W ] aNRV] W SUDFREDZ R W ] aEKWR QD XP RZ IH W ] aQHWRCDUN

7\ GR Z\ QU URG HQD RWE ] DIKGQIRQ FK Z 3 ROFH



6\ Z EUDQ\

'DQH ZWD XM *H JDURENL IRQ  ZW JH WFHP Z EDQX\ : SRYZQDQAX ] URNHP
SRSUHGQP PHADQ ]DYEN/Z RWE]HWWFHP  OWSR] RABA QDWP VDP\P SR IRP IH
DZ SJHIIDBI  OWPQHM\4 W

Posiadane doswiadczenie a wysokos¢ wynagrodzenia®

(w latach)
30,000
O 80 perc.
25,000
20,340
20,000 — Mediana
O
16,000 5 13,529
— O 20 perc.
10,080
10,000 7,270 . o
— O
O
5,000
0
0-2 3-5 6-10 11+

' DSPRZ\ R3WF
W JaNRV W SIDFREDZA. WV ] AEWR QD XP RZIH W ] AR QD UN

WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ R\ W JAEDMRQDXPRZIH WV ] AGH-WR QDU N
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R W ]AEDMRQDXPRZIH WV ] AGHWRCDUN
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\ W ] AEDWR QD XP RZ IH W ] 4QHMR QDU N

7\ OR Z\ QDI WRG HQD RWE | DAKGQIRQ FK Z 3 ROFH



6 \BQRZ MR

2 Jy@QH JH ERUF ]DIRENLIRQ Z WD ] SR IRP HP VABGQRZ M\D SU\ F]\P Jy\WQH Z DUR FL
WRQ DZHWZ\WG JG PHADQ V SRYZQ ZDQH ' DQHVXIHXM *HQD Z\ SR\ FVHQRU
FRRUECDRU HWSHW.GDG PR R| QOF] Di W*QH UHA\ ] DBFQH RGP\ L*HNWVQ SRG DA
@ FAHN HWSHIN L@HWN Z\\WSXM MO QH Z ZL N\ FK WYADFK 1D NRBIM) FK
AIRQDFK SUH| HQMWP \ GDCH ] F] Hly &z H

. DMJRUD & / HYHOa F]\ V] HyZ ] HVSRYZ IQAH LSUH HWZ GX*\ FKIILP FR+ Z SRA F] HQX]
P D& @F HEQR FL SWYEN_t P RFH\AP DF] \ il G¢*\ UR) J XWEHNDURZ DQ FK ] DURENy Z

Poziom stanowiska a wysokos$¢ wynagrodzenia - zbiorczo*

40,000

(o] 80 perc.
@]
30,000
o]
21,000
O —
20,000 16,000 16,000 16,000
— — — Mediana
10999 0

o 20 perc.

10,000 8,020 e o o

— o]
o]
0
Junior Mid / Senior / Expert / Lead Principal / C-Level
Specialist Coordinator Director
' D8P RzZ\ R3WF
W ] aNRV] W SIDFREDZ R W ] &EWR CD XP RZ H W JaQHWR Q@D UN
W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] AEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
W ] aNRV] W SIDFRADZ R W ] aEKWR QD XP RZ IH W JaQHWR QD UN
W ] aNRV] W SUDFRCEDZ R W ] aEKWR QD XP RZ IH W ]a@HWRDOUN

7\ GR Z\ QDI WRG HQD RWE | DAKGQIRQ FK Z 3 ROFH



3RV H GOQH QDBF\ WDNRZDU | RMIRRQR AL SRQHZD Z\G HRQD FAHND @HIND
Z V| Hly@R FL SR\ AP &RRECDRU Z\ WSXH MO QH Z G\ FK IIWPDFK @ SRA F HQAX
] PDA @ HEQR FL SYENL. @QHPL G\ FAHNDPLV QHSRYZQ ZDQH

-H @V WDFD VL. QH] P IHQL Z NRBI FK IDSRWUFK E G IHP\ SUH| HQRZ Dii GDQH ] EIRWF] H

Poziom stanowiska a wysoko$¢ wynagrodzenia - $ciezka ekspercka *

35,000
30,000 o 80 perc.
o]
25,000 23,125
— Mediana
o]
20,000 17,400
15,600 —
15,000 —
10.999 O 20 perc.
10,000 8,020 - o
5,000 ©
0
Junior Mid / Specialist Senior Expert Principal

Poziom stanowiska a wysoko$¢ wynagrodzenia - sciezka liderska *

40,000 o
o 80 perc.
30,000
(e}
o]
19,200 19,080
20,000 — 15,617 — 16,000
— — Mediana
(0] (o]
] 20 perc.
10,000 o]
0
Coordinator Lead Director C-Level

7\ OR Z\ QQJURG HQAD RWE ] DWKGQRQ FK Z 3ROFH



5 RG DVKP RZ\

1 D QHV] DUDEIDM RVRE\ QD XP RZDFK ] BFHQD LR G IHR SREZ D] QFK RGSRZ IHGQR P QHM
Q* W JAL W ]aZ]WRWZ SRyZQQX] JHV AP UNHP 3RERZDRWE QDXP RZIH
R SUWDF ] DUDEID P QHVIQK WV ]4 VSDGHN Z SRyZ QDQX | 1 DM L FHV] DUDELDM
RVRE\ QD% % SRAZD] QFK]DDEIDZL FHMY* WV ] 4 Z] IRWMZ SRy Z QDQIX ]

Rodzaj umowy a wysokos¢ wynagrodzenia*

25,000

(o] 80 perc.
20,000
o
16,000
— Mediana
15,000 12,600
o
e o 20 perc.
10,000 7.510 7,927 o
O
5,000 ©
0
Umowa Umowa o Umowa o B2B (faktura)
Zlecenie Dziefo Prace

- DN\M NZ RW S HNDGDM VL. QD GRFKy G GR G VSR] \ A

1DSPRZIH=GFHQH WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ A\ W ] 40HWR GDRWE QJG IH
I0G HVQH DAKGQRQ FK D WV ] ACHIR GD \AMGHQWZ
1D8PRZIHR' ] IHR NRV WX\ VDD SU\FKRGX WV ] aNRV] W SUDFRGDZ A

W JAQHMR QD UN 6 NDGA\D QD GREURZ RQH XEH| SIHF] HQH] GIRZREHZ 1) = Z\QRUD Z
PDM  ]a
1D8PRZIHR3WF WV ] 4NRV] W SUDFREDZ A\ WV ] AEWR QD XP RZ IH W
] AQHWR QDU N
1D% % WV ] 4NRV] W SUDFREDZ R\ W ] 4QHWR QD IDNWJH RN WV ]4SR3,7
L=86 Z S\ SDG\X U F] D& OE RN WV ]4Z S\ SDGNX SREDIMX GIRZ HIR GE VNDD
SREADWRZ HVI

7\ GR Z\ QU IRG HQD RWE ] DIKGQIRQ FK Z 3ROFH



34l

3REZ D NRELHW] DUDEID P QHVIQ WV ]4 SRGAIDVJG GDP *F\]QZDWR i \BZ\ QRVL
W ]4&RSLWP *F\]@D]DDEID SRIDG WV ]4 SREF| DVJIG X NREIHWZ DR (i \B

Z\QRL W J4&RSLWP *F\] QD] DWEID SRQ*HV WV ] & D FR SL B NREIHWD P QHVQ*
W 4

SRYZQ@AX ] GQAPL]HV KRR QPL GN\D SOFRZDPL G\ NREHWPLDP *F\]QDPL
JZLN\D W ] xR © HEXJ ( XURADWM Z SRRZIH URNX GIND S&FRZD

Z 3ROFHZ\ QRVD RN Z VANRUHSXEGH Q P LRN Z VAINRJHSUZDW@ P

Ple¢ a wysokos¢ wynagrodzenia*

25,000

(@] 80 perc.
20,000
e o
15,000 13,000
11,300 — Mediana
10,080 .
10,000 —
Q O 20 perc.
@]
5,000
0
Inna Kobieta Mezczyzna

' DSPRZ\ R3WF
WV ] 4NRV] WY SUDFREDZ A\ W JAEERDXPRZIH WV ] AGHWRQDUN
WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ A\ WV ] AEWR QD XP RZ IH W ]4QHWR QDU N
WV ] aNRV] WY SUDFREDZ A\ WV ] AEKWR QD XP RZ IH W ] 4AQHWR QD UN

7\ OR Z\ QDJURG HQID RWE | DWKGQIRQ FK Z 3 ROFH

/ X\D SOFRZ D] RAID Z\ @F] RDDZ HGXJ Z]RX  WHEQHZ\ QQILRG HQHP *F\]Q  WHaQH
Z\ DIRG HQHNREIHW - BHAQHZ\ @QIWRG HQHP *F\] Q

3yED RWE R] DGHNDURZ DQHVBALIQQHWY* . 0 MWW E\WP DD B\ Z\ FL JDii MREH Z QRNL



6 SHAA) DFD

-H QSDYHI QD PHADQ ]DWRENyZ CDBISIHV] DDEIDM RVRE\ SUDFXMFH Z VSHRAQ DRBFK
&RCH W ]4 L3URGN\D W ]a Z URGWX WIZNLSOWM VL $W WV ]4
L' PMJQ W ]4 DQODRQHMDDEID4S$ WV ]a

* @A VSRY\P\ D Jylp) SXOS]DREN/Z Z EDQ\ QDBISIHVIZ\ SDGDM &RCH L3 URGXNAD
JG IHFRSL \W RVRED GHNDUXMI ] DUIRENLSRQDG WV L WV [ &P IHML F] QH

$CDOXMF W GDQH ZDWR Z]L i SRGXZDJ WRGDWKPRZ\ : WG SIRIWDP MYZ UHDWZ QH
F \AM D MWZ Sy SUDFD QD % %Q* QD8R3 FRSUHNDED WL D Q*V] HNRV] I SUDFRGDZ A
SJ\ SREREQ FK NZRIBFK SUHBZDQ FK QD NRQR :  3URGXNNAML' HVIQH Z\ VWSXM BN\D
SYHZDID8R3 (DG% % DZ 4$ 8P RZDR3WF SYHZD*D] GHA GRZ DQH

Specjalizacja a wysokos¢é wynagrodzenia®
30,000

(0] 80 perc.
25,000

20000 17,400
o o ° 16,400
— Mediana
15,000 12,600 13,000 13,040
— — — o]
O
10,000 8,160 © o 20 perc.
— o o
@]
5,000
0
QA Design Audio Art Production Code

' O8PRzZ\ R3WF

WV ] ANRV] W SUDFRGDZ A\ W ] AEUOWR QD XP RZ IH W ] AQHWR QDU N
WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ R\ W ] AEDWR QD XP RZ H W ] &QGHWR QDU N

WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\ WV ] AEDOR QD XP RZ IH WV ] AQHWR QDU N
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\ W ] AEUWR QD XP RZ IH W ] &GHWR QDU N
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\ W ] AEUWR QD XP RZ IH W ] AGHWR QDU N

7\ OR Z\ QDI WRG HQD RWE | DAKGQIRQ FK Z 3 ROFH



3WDFD] CD@D

3 UDZ IH SRARZ D DQNHWZ DQ FK SUDFXM Z WEIH] CDQ P SUDZ IH MGD W HAD
SIDFXMZ WEIHK EWGRZ\P D SR RABD Z WEHWIFRQDWD P Z EXJYH

8ZDJD : IIP DFK] DAKGIDMR FKSRIDG ~ RWE] CDQHSWDFXM ] HVSRX D
KEWGRZR : IWPDFKGR RWEWZDWR FLZ\QRV] RGSRZIHGQR L

wedtug trybu pracy

: LNV R U DONHWZ DQ FK PIDADZSAZ CDWE Z MNP SUDFXM Z

wedlug mozliwosci wyboru trybu pracy

Wiasny wybor

Odgoma decyzja 349

'®  RWE SWDFXMRA FK ] CDQH MWYR QDD IHVBIHHIRZ DQ. W E SR ' @ RWE
SIDFXMA KK\ EWGRZR  GHNDUXW *H SIHHOXM \WWQW E SIDR. =D Z WGRWE
SIDFXMP\ FK Z SHAQL] EXWDD MG QH  X] QDI \MQWI E SWDR ] DVZy MSUHHURZ DQ

SUHIHURRZOSE\D F\

%4 DN SUHHHGAY 6 \DFRQDUH +\EWGRZR =CDQH
6 \DFRCDUOH
DNW X
WU +\EWGZR
SUD
=CDQH
&DR FARZ R QDM L FHVMRGSRZ IHG LSUHHXM W E ] GO D QD2 QHVABFRCDLE

wedlug preferowanego trybu pracy

Zdalnie

379

Hybrydowo 347

Stacjonarnie 107

Brak preferencji



3RRZD RWE SIDFXMA FK Z SHQLVBFRQDUQH | DWDEID P QHMY* WV 14 ZHGX) NRV W
SIDFRAZA  SRGA DVJG GD SR ] @QHVLK\ EW GRZHWP HADQD SOVXM VL PLG\ D

W ]4&

:\D QHQHP WMY*QR PR] B\ ]JDURENL Z IWPDFK ZIDGH RFK XVAXJIL4$ Ny
SUHHXM ZVSySIDF  WIFIRQDLD  LRIHXM UHDWZ QH QDI+ V] H Z\ QDU URG HQD

Tryb pracy a wysokos¢ wynagrodzenia®

25,000

20,000 L
O
9,600
10,000 —
@]
@]
5,000
0
Stacjonarnie Hybrydowo

' D8P RZ\ R3WF
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\
WV ] aNRV] W SUDFRGDZ R\
WV ] 4NRV] W SUDFRGDZ R\

(@] 80 perc.
13,000

— Mediana

@] 20 perc.
Zdalnie

WV ] AEKWR QD XP RZ IH W ] AR QD UN
WV ] AEKWR QD XP RZ IH W ]AQHWR QDU N
W JAERDXPRZIH WV ] &GHMRQDUN

7\ GR Z\ QU IRG HQD RWE ] DIKGQIRQ FK Z 3ROFH



YRQM

6SR YG RWE REHFQH ] DWKGQIRQ FK GHNDUXM *H IEK IIP D QH RIHXM *DAQ FK
ERQXWZ GD SDFRZQNyZ SRGA DV JG GHNDUM ERQXAM GR SHOM : LNV R i IILP

RIHXMA FK ERQXM RHXM Z L FHWQY MGHQ

680

144

B nie mam bonuséw mam bonusy

1DW VW] \PLERQXVDPLV 0 XGVSRWSW Z DW@H XEH| SIHF HQH] GURZ RGH LGRICDQVRZ DQH
NRQHWHQAM : DR ] DXZDA\ il *H Z G ERXWZ Z\ P IHQIDCGH MVWSIDWEH FKRUIRERZ H - NjUH
E\ Z D RHURZ DQH \NR ERQXV SU\ ZVSy SR QD ED] H IQQHW* 8 P RZD R 3WDF

1
Multisport 491

Prywatne ubezpieczenie I 482

zdrowotne |
Ptatne chorobowe 357

Dofinansowanie szkolen I 317
i konferencji I

Ubezpieczenie na zycie 179
|
Premie uznaniowe 137

Oficjalny system oceny I 92

i premii I
Program akcyjny 73

|
Dodatkowy urlop 73
|
Krétszy tydzien pracy 7
|



3U\V R U EDQ\

&R W HAID DQNHVWZ DQD RVRED VSRG lHZ DV @D®] HIR SRIDW] DQD WL Z DXQNyZ
Z EDQ\ &RSL\D RF] H\XW UDF] HVBRSWDZ\ 6 NUDIG\ FK SHM P M§iZ MV
F] WURNIRWEH Z L FHMQ VNLDIG\ FK RSWP Mz

Jak oceniasz przysztos¢ branzy?
Bedzie duzo gorzej 8%
Bedzie raczej gorzej 27%
Bedzie bez zmian 43%
Bedzie raczej lepiej 20%

Bedzie duzo lepiej 2%
1 DEDUE IHVBHW P MIVA] LV VSHAQ AL VHQRJ\ LA &ANRZIH] DY GyZ QDD LHM
RSWP IMIVF] LV HNWSHUFL ®DG L

Ocena przysztosci branzy w podziale na poziom stanowiska ankietowanych

@ Bedzie duzo gorzej @Bedzie raczej gorzej @ Bedzie bez zmian ¢ Bedzie raczej lepiej  Bedzie duzo lepiej

Junior 10% 24% 5%

Mid / Specialist &7

Senior / Coordinator 8%

Expert / Lead 9%

Principal / Director ¥

C-Level B¥3




6\RXQHNGR S |
WP UR\X ] DS\\BQ P\ RVRVXQHNEWDQY\ GR JHHDNZ GHVS |

3 UDZ IH SRARZ D DQNHRZ DQ FK GHNDUM *H U XOWIH X\ ZD JHQ, Z SIDR OE
SWZDW@H SRQDG MGD W HAD GHNDUM *HNRJ\WB] WK QDU G LVSRIDG F] QH
ORP DWW  DQNHWRZ DQ FK GHNDUM *H QH X*\ Z D JHHIDWZ QH\S , Z FDO

1D¥] FHV, X\ZDMSWRIWPLAL ~ DOFRGH Z FDBI QD DG HME $ op)
FRG H ZFDB ' ]IDA $WW' HMIQSOVXM WL SR IRGANK RRRR~ (DFRGIH R\RR
Z FD®I

Czy uzywasz na co dzien generatywnej Al?

Prywatnie i w pracy 34%
Tylko w pracy 6%
Tylko prywatnie 7%
Tylko sporadycznie 35%
Nie uzywam 18%

6SR YGDNHRZDQ K~ GHNDUXMI SR \WZ Q OE EDWF RSRI\WZQ WRWQHNGR$,
QHWD@ D  QHIDWZQ OEEDE RQUDMQ : YGRWE GINDXMRA FK EDWF R

QHIDWZQ MRXQHN  QHX*\ZD$,ZFDBI D  X*\ZDJRQDFRGIHH : WGRWE

N@UH P DM EDUE R SR\ WZ Q ARVXQHN X\ZD$, WIXOWQH D VSRWDG A QH

Jaki jest Twoj stosunek do Al?
Bardzo pozytywny 6%
Pozytywny 19%
Neutralny 36%
Negatywny 24%

Bardzo negatywny 16%



6SR WGRWE X*\ ZDMR FK $, GHNDUXM *HQDJ G IDW SRP DIDM [P Z SIDR D
GHNDUXM *H$, QH SRP DID

Na ile Al pomaga Ci w pracy?

Bardzo pomaga 8%

Pomaga 26%

Srednio pomaga 36%

Nie pomaga 20%

Zdecydowanie nie pomaga 10%

2 GSRZ IHG LVXIHXM *HREHFQH $, MDD HVEY \ GDWEH GD SURIWDP MyZ D QDR QHMI
QD4$ : VN XM QD\R]DYZQR\R NF] WRRVRE\ | SRV F] Hly@ FK \VSHAB() DAV
X\ Z DM JHHIDWZ GHIR'$, MNLVR QD IGISRP RFQHV IFK] CDQHP W QDY G ID

Pomoc Al w pracy w podziale na specjalizacje ankietowanych uzywajgcych Al

@ Zdecydowanie nie pomaga @ Nie pomaga © Srednio pomaga @Pomaga @Bardzo pomaga

Code E 10%
Design 6%
QA 22% 26%

Pomoc Al w pracy w podziale na specjalizacje ankietowanych

@ Zdecydowanie nie pomaga @ Nie pomaga © Srednio pomaga @Pomaga @Bardzo pomaga

Art 27% 19% 5%

Code 8% 1%

Design 20% 24% 5%

QA 38%

1%




=HWDZ IHQD | EIRF] H

6 \BWMINLSROABIZ RZ H GRWDQNHWRZ DQ FK

wedtug stazu pracy w branzy

0-2

3-5 341

6-10

11-20 200

21+ l 12

wedtug rodzaju umowy

Umowa o Prace 385
B2B (faktura)

Umowa o Dzieto

Umowa Zlecenie

Inna

I13

wedtug pfci

Mezczyzna

Kobieta 227

Inna 25

709



wedlug specjalizacji

Code

QA 176

Design 158

(=2}
o

Production

Marketing

(]
i

Audio

Other

[\
~

(2]
o
N

Office & Operations

Management

—_
N

wedtug poziomu stanowiska

C-Level . 19
Director - 31
Principal - 26

Expert

Lead 121

IS
(=]

Coordinator . 16

Senior

213
Mid / Specialist

Junior 79

380



wedtug wielkosci firmy

1 (freelance) [ 17
25

6-20

21-50
51-120
121+

wedtug lokalizacji firmy

Polska, Warszawa 359

Polska, poza Warszawg

59

Poza Polskg

wedtug profilu firmy

PC & console 625
QA & loc

Mobile

Qutsource / co-dev

Inne

Publisher [ 10
VR |

wediug doswiadczenia firmy (ilos¢ wydanych tytutow)




wedtug trybu pracy

407

Zdalnie

304

Hybrydowo

176

Stacjonarnie

wedtug mozliwosci wyboru trybu pracy

Wiasny wyboér

349

Odgorna decyzja

wedtug preferowanego trybu pracy

379

Zdalnie

Hybrydowo | :+7
Stacjonamie _ 107
Brak preferenciji - 54

preferowany tryb pracy

Brak preferencji Hybrydowo Stacjonarnie Zdalnie
Stacjonarnie 9% 40% 41% 10%
aktualny
tyb Hybrydowo 5% 62% 8% 25%
pracy
Zdalnie 6% 22% 2% 70%




Status zatrudnienia Odsetek bezrobotnych w branzy

ny
8%

887

74

mam prace nie mam pracy

@nie mam pracy mam prace
wedtug pici
Kobieta &
Mezczyzna [EFA

Inna e

wedtug poziomu stanowiska

C-Level

Expert/ Lead

Senior / Coordinator
Mid / Specialist

Principal / Director I

wedlug specjalizacji

Production g3

QA X3

:
Audio I
Code
Design
Marketing I
B
2

W przypadku pozostalych specjalizacji proba ankietowanych byta zbyt maia dla wyciggniecia stosownych wnioskow.



Podziat bezrobotnych wedtug pici

T7%

20%

R

Mezczyzna Kobieta Inna

Jak diugo pracowate/as w branzy?
(w latach)

30%

24%
23% 22%

0-2 6-10

Jakiej pracy poszukujesz?

1%
——
11-20 21+

3-5

50%

w swojej specjalizaci

32%

jakiejkolwiek w branzy

poza branzg 15%

w innej specjalizacji . 3%



Podziat bezrobotnych wedtug specjalizacji

35%
24% 20%
90
v 4% 4% 1% 1%
Art Code Design QA Production Other Audio Marketing
Jak dlugo pozostajesz bez pracy?
(w miesigcach)
<3 046 ©7-12 @13-24 @> 24
Art 62% 19% 12% 4% 4%
Code 44% 17% 17% 17% 6%
Design 33% 13% 33% 20%

QA 71% 29%

W przypadku pozostatych specjalizacji proba ankietowanych byta zbyt mata dla wyciggnigcia stosownych wnioskéw.

Jak dtugo pozostajesz bez pracy?

(w miesigcach)

<3 046 ©7-12 ®13-24 @> 24

Junior 3% 8% 15%
Mid / Specialist 69% 17% 10% 3%
Senior 44% 17%

W przypadku pozostatych pozioméw stanowiska proba ankietowanych byta zbyt mata dla wyciggniecia stosownych wnioskéw.

Jak diugo pozostajesz bez pracy?

(w miesiagcach)

50%

20%
15%
1%

4%

<3 4-6 7-12 13-24 >24
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lle razy zmieniates prace w ciggu ostatnich 12 miesigcy?

1%

22%

6%
] R
2

lle razy zmieniate$ prace w ciggu ostatnich 5 lat?

33%

30% 28%
. . 9%
0 1 23

4+




Czestotliwos¢ zmiany pracy w ostatnich 5 latach w podziale na specjalizacje ankietowanych

091 @23 @4+
Art 27%
Audio 28%
Code 34%
Design 28%
Marketing 24%
Production 27%
QA

Czestotliwos¢ zmiany pracy w ostatnich 5 latach w podziale na poziom stanowiska ankietowanych

001@23 @4+

C-Level 68%

Director 39%
Principal 35%

Expert 48%

Lead 47%

Coordinator 44%

Senior 30%
Mid / Specialist 25%

Junior 35%
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Lokalizacja firmy a wysoko$¢ wynagrodzenia

40,000

(o]
30,000
20,000
o]
20,000 o — (e} 80 perc.
12,000 18889 12,240

— —] (o) — Mediana

10,000
(@] o o 20 perc.

0

Polska, poza Polska, Poza Polska Cala Polska
Warszawag Warszawa

llosé tytutow wydanych przez firme a wysokos¢ wynagrodzenia*

25,000
(0]
20,000 o .
(o]
13,800
15,000 12,525 13,200
— 11,642 —
— e} 80 perc.
10,000
o 7,560
o o © — Mediana
[e] 20 perc.
5,000
0
0 1 2 3+ n/a

W\ONRDJIJURGRWQEDN U X G QZ BRORKH
ZDUWRIFWNUHVEBIANRNRUWOWDFRGD ZF\



Wielkos¢ firmy a wysokos$¢ wynagrodzenia®

(ilo$¢ pracownikow)

25,000
20,000
o
15,000
10,000
10,000 —
o
5,000

1 (freelance)

Profil firmy a wysoko$¢ wynagrodzenia*®

30,000

20,000

10,000 7,5’00

(@]

QA & loc

7,400

2-5

11767

o

Inne

10,500

6-20

12,720

Mobile

11,400

21-50

13,371

Publisher

W\ONRDJUR GRWQJEDN U X G QZ RRORK H
ZDUWRIFWUHVEBIANRERWOWDFRGD ZF\

13,692

51-120

14,000

PC &
console

@] 80 perc.
13,320
— Mediana
@] 20 perc.
121+
6] 80 perc.
16,000
— Mediana
O 20 perc.

Outsource /
co-dev



Ple¢ a wysokos¢ wynagrodzenia*®

25,000
(@] 80 perc.
20,000
® o
15,000 13,000
11,300 — Mediana
10,080
—
10,000 —
o o] 20 perc.
o
5,000
0
Inna Kobieta Mezczyzna

Tryb pracy a wysokos¢ wynagrodzenia®

25,000
o
20,000 o] 80 perc.
0]
15,000 13,465 13,000
—] — Mediana
9,600
10,000 —
(@]
o 20 perc.
(0]
5,000
0
Stacjonarnie Hybrydowo Zdalnie

W\OMNR D JUR GRWQEDVN U X G QZ R R ORAKF H
ZDUWRFWINUHVEBIANRERWOWDFRGD ZF\



Posiadane doswiadczenie a wysokos¢ wynagrodzenia*

(w latach)
30,000
o] 80 perc.
25,000
20,340
— Mediana
20,000 ®
15,000 o 13,529
— o 20 perc.
10,080
10,000 7,210 . o
— o]
]
5,000
0
0-2 3-5 6-10 11+
Rodzaj umowy a wysokos¢ wynagrodzenia*
25,000
(@] 80 perc.
20,000
o]
16,000
— Mediana
15,000 12,600
o
e (o] 20 perc.
10,000 7.510 7,927 °
o
5,000 ©
0
Umowa Umowa o Umowa o B2B (faktura)
Zlecenie Dzieto Prace

W\OMNR D JUR GRWQEDVN U X G QZ B R ORKF H
ZDUWRFWNUHVEBIANRERWOWDFRGD ZF\



Specjalizacja a wysoko$¢ wynagrodzenia®

30,000
o] 80 perc.
25,000
o
20,000 17,400
o o o 16,400
— Mediana
15,000 12,600 13,000 13,040
— — . O
o]
10,000 8,160 o o) 20 perc.
— o Q
(0]
5,000
0
QA Design Audio Art Production Code
Poziom stanowiska a wysokos$¢ wynagrodzenia - zbiorczo*
40,000
o 80 perc.
@]
30,000
o
21,000
O —
20,000 16,000 16,000 16,000
— — — Mediana
10,799 o
o 20 perc.
10,000 8,020 — o o
— 0]
©]
0
Junior Mid / Senior / Expert / Lead Principal / C-Level
Specialist Coordinator Director

W\ONRDJURGRWQHEDN U X G QZ BROFPK H
ZDUWRIFWUHVEBIANRNRVWOWDFRGD ZF\
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Specjalizacja a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2024 ©Mediana 2025 @ Mediana 2026

17,400

Code 14,000
13,960

16,400
Production 16,000
15,000

13,040
Art 11,500
10,260

13,000
Audio 10,000
10,500

12,600
Design 12,000
10,833

8,160
QA 8,100
8,220

W\ON R DJUR GRWQJEDN U X G QZ RRORKE H
ZDUWRIFWUHVEBIANRERWOWDFRGD ZF\



Ple¢ a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2024 ©Mediana 2025 @ Mediana 2026

13,000
Mezczyzna 12,600
12,000
11,300
Kobieta 10,800

10,000

10,080
Inna 8,910
9,047

Lokalizacja firmy a wysoko$¢ wynagrodzenia r/r

Mediana 2024 OMediana 2025 @ Mediana 2026

20,000

Poza Polska 20,000
22,510

13,289
Polska, Warszawa 13,250
12,500

12,000
Polska, poza Warszawg 11,400
10,200

12,240
12,000
11,160

Cata Polska

W\ONRDJIJURGRWQEDNU X G QZ BRORK H
ZDUWRIFWNUHVEBIANRNRWOWDFRGD ZF\



Wielkos¢ firmy a wysokos$¢ wynagrodzenia r/r*

(ilos¢ pracownikéw)

OMediana 2024 ©Mediana 2025 @ Mediana 2026

13,320
121+ 15,552
| 13,200

13,692
51-120 12,600
| 12,000

|

11,400
21-50 10,355
‘ 9,656

|

10,500
10,090
‘ 9,000

|

6-20

7,400

|

10,000
‘ 9,137

10,000

|

1 (freelance) 14,333

W\ONRDJUR GRWQJEDN U X G QZ RRORK H
ZDUWRIFWUHVEBIANRERWOWDFRGD ZF\



Poziom stanowiska a wysoko$¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2024 ()Mediana 2025 @ Mediana 2026

16,000
C-Level 17,500
18,000

21,000
Principal / Director 20,000

Expert/ Lead 16,000
16,000
Senior / Coordinator 16,050
15,360
Mid / Specialist 10,062
9,427

8,020
Junior 6,660
6,480

W\ONRDJIJURGRWQEDNU X G QZ BRORK H
ZDUWRIFWUHVEBIANRMNRUWOWDFRGD ZF\
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' DQH] EIRF] HGD Z V] \ VWMEK VSHAAQ) DAV

/ IF] ED DQNH\WRZ DQ FK

Odsetek bezrobotnych

)

8%

Ankietowani wedtug ptci

24%
Kobieta
Najczesciej wybierane umowy
43%
34%
1% 10%
1%
Umowa o Prace B2B (faktura) Umowa o Dzieto  Umowa Zlecenie Inna

Udzial kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych poziomach stanowisk

Kobieta © Mezczyzna

C-Level

Principal / Director

Expert / Lead

Senior / Coordinator

Mid / Specialist 49%

Junior

17%

19%

10%

1%

4%

2%

7%

8%

74%

3%

Mezczyzna Inna

1%

n/a

18%

26%

38%



Bezrobotni w specjalizaciji Pracujacy wedtug pici

7% 74%

20% 4%
o

| I

Kobieta Mezczyzna Inna Kobieta Mezczyzna Inna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy

46%

. 34%

Zdalnie Hybrydowo Stacjonarnie

20%

Przecigtne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

25,024

23,336
18,979
16,253
11,249

8,342

Srednia
luka

ptacowa
Junior Mid / Specialist Senior / Expert/Lead  Principal / Director C-Level 19%

Coordinator

ZDUWRIFWNUHVEBANRERWAWDFRGWAEBANRDJURGRVQEDN U X G QZ BRORK H
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Odsetek bezrobotnych dla specjalizacji Art Ankietowani w specjalizacji Art wedtug plci

‘ 62%

1 1 o/ 37%
2%
Kobieta Mezczyzna Inna
Najczestsza forma umowy dla specjalizacji Art
37%
33%
21%
%
1% 1%
Umowa o Praceg B2B (faktura) Umowa o Dzieto  Umowa Zlecenie n/a Inna

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegodlnych poziomach stanowisk dla specjalizacji Art
Kobieta ¢ Mezczyzna

C-Level 1% 1%

Principal/ Director 5% 7%

Expert/ Lead 9% 19%
Senior/ Coordinator 20% 24%

Mid / Specialist 57% 43%

Junior 9% 5%

SRUYZQDQEHHEQR GARARISR]ILRNXYWDQRARYINMULMDPDAIBMYESEHRVWUDNWREZD U
] RVWUR*QR FL



Bezrobotni w specjalizacji Art wedtug pici Pracujacy w specjalizacji Art wedtug plci

62% 62%

38% 36%

2%

Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Inna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy dla specjalizacji Art

55%

32%

13%

Zdalnie Hybrydowo Stacjonarnie

Przecietne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

22,229
19,654
15,961
13,248
11,260

8,394

Srednia
luka

ptacowa

Junior Mid / Specialist Senior / Expert / Lead Principal / Director C-Level 21 o/O

Coordinator

ZDUWRIEWUHVEBANRYNRVAWDFRGWABANRDJUR GRNVQHEDN U X G QZ BRORK H

HGX) @DQFK ] WIRWRFA Q FK DONHWSWIBZL VL MINR G VA STD | BHOWZQH GX*\ P
ROMHMEP NREHW LZ\*V]\P RG UHGQHVROMHMHP EH URERFID

7TXCER SRZIHG IHI (D 1B RGSRZ IDGD W UHDIRP SUDR DUWAMIMNY Z Z FDAHMVEUDQA\
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Odsetek bezrobotnych dla specjalizacji Code Ankietowani w specjalizacji Code wedtug pfci

‘ 92%
9%

0,
% 1%

Kobieta Mezczyzna Inna
Najczestsza forma umowy dla specjalizacji Code
52%
29%
9% 9%
1% 1%
B2B (faktura) Umowa o Prace  Umowa Zlecenie  Umowa o Dzieto Inna n/a

Udziatl kobiet i mgzczyzn na poszczegélnych poziomach stanowisk dla specjalizacji Code
Kobieta © Mezczyzna

C-Level 2%

Principal/ Director 8%

Expert / Lead 36% 18%

Senior/ Coordinator 14% 29%

Mid / Specialist 29% 36%

21% 8%

Junior

SRUYZQDQEHHEQR GARARISR]ILRNXYWDQRARYINMULMDPDAIBMYESEHRVWUDNWREZD U
] RVWUR*QR FL



Bezrobotni w specjalizacji Code wedtug ptci Pracujacy w specjalizacji Code wedtug pitci

100% 91%

o
7% 2%

Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Inna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy dla specjalizacji
Code

56%

32%

12%

Zdalnie Hybrydowo Stacjonarnie

Przecietne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

28,066
26,490
21,422
15,900
12,652

8,543

Srednia
luka

ptacowa

Junior Mid / Specialist Senior / Expert / Lead Principal / Director C-Level 1 00/0

Coordinator

ZDUWRDEINUHVEBIANRMRVHWD FRGWAEANR DJUR GRWQJEDN U X G QZ RRORKE H

HEXJ GDQ FK ] \MJRURF] Q FK DQNHV&RGH N0Z LV 'INR G VA SECD CDIEDS [HMI
] P DVNX@Y} RZ DD P *FA\]Q MQH SHHXMFD% % LSIDF ] D@

7TXAR SRZIHG 1HI (D 1B RGSRZ IDCD W UHDORP SUDA SIRIWDP MMNYZ Z FDAHMEUDQ\
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Odsetek bezrobotnych dla specjalizacji Design  Ankietowani w specjalizacji Design wedtug pici

~ 76%

9 % 22%

3%

Kobieta Mezczyzna Inna
Najczestsza forma umowy dla specjalizacji Design
40%
32%
0,
13% 1%
0y
% 1%
Umowa o Prace B2B (faktura) Umowa o Dzieto  Umowa Zlecenie Inna n/a

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegoélnych poziomach stanowisk dla specjalizacji Design
Kobieta © Mezczyzna

Principal/ Director 3% 8%

Expert/ Lead 15% 13%

Senior/ Coordinator 15% 26%

Mid / Specialist 59% 41%
Junior 9% 13%

SRUYZQDQEHHEQR GARARISR]ILRNXYWDQRARYINMULMDPDAIBMYESEHRVWUDNWREZD U
] RVWUR*QR FL



Bezrobotni w specjalizacji Design wedtug pici Pracujacy w specjalizacji Design wedtug ptci

93% 74%

23%
7% 3%

Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Inna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy dla specjalizacji
Design

48%
41%

10%

Zdalnie Hybrydowo Stacjonarnie

Przecietne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

22,406
16,593 15.837
11,136

8,850

Srednia
luka

ptacowa
17%

Junior Mid / Specialist Senior / Coordinator Expert / Lead Principal / Director

ZDUWREINUHVEBANRMRVWD FRGWAEANR DJUR GRWQJEDN U X G QZ RRORKE H

C HEX) ODQ K ] \WIRWRF] Q FK DQNHW HVJQ \R VSHABE) DAY | P DK@ RZ DD
P *F\]Q Z N§UMMMDR  DQNHVRZ DQ FK SUDFXW Z SHQL\ADFRRQDUH

7GR SRZ IHG IHI QD 1B RGSRZ IDED R WHDIRP SUDR\ SURVINBQMNYZ Z FDAMEWDQH
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Odsetek bezrobotnych dla specjalizacji Ankietowani w specjalizacji Production wedtug pici

Production
70%

Ny

5 % 30%

Kobieta Mezczyzna
Najczestsza forma umowy dla specjalizacji Production
51%
42%
4% 2% 2%
Umowa o Prace B2B (faktura) Umowa o Dzieto Umowa Zlecenie Inna

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegéinych poziomach stanowisk dla specjalizacji Production
Kobieta © Mezczyzna

C-Level 3%
Principal/ Director 6% 13%

Expert/ Lead 1% 21%

Senior/ Coordinator 28% 31%

Mid / Specialist 50% 21%

Junior 6% 13%

SRUYZQDQEHHEQR GASARISR]LRIXWDQRZARYINBULIOPDAISMYESHRW UDNWREZD i
] RVWUR*QR FL



Bezrobotni w specjalizacji Production wedtug pici Pracujacy w specjalizacji Production wedtug pici

100% 68%

32%

Mezczyzna Kobieta Mezczyzna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy dla specjalizacji
Production

42%
39%

19%

Hybrydowo Zdalnie Stacjonarnie

Przecietne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

27,092
23,529
20,860
17,560
13,000

10,608

Srednia
luka

ptacowa

Junior Mid / Specialist Senior / Expert / Lead Principal / Director C-Level 1 1 0/0

Coordinator

ZDUWRIEWUHVEBANRYNRVWAWD FRGWABANRDJUR GRWVQHEDN U X G QZ BRORK H

- HEGXJ) ADQFK ] WIRRF Q FK DQNEMW3E RGANAD MZL VL NR G VA SED VQH BN QD
JDP HEHY VIHP I} RZ DQD NREIHW | Q@*V] RG EWDQ*RZ HVl LHGQHVBN  SOFRZ
LSHHXMFDXP RZ R SWDF

7GR SRZ IHG HI QD 1B RGSRZ IDED R UHDIRP SUDR\ SURGXFHOMNYZ Z FDAVEWDQ
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/ |E] ED DQNHVRZ DQ FK
Odsetek bezrobotnych dla specjalizacji QA Ankietowani w specjalizacji QA wedtug plci
1%
W
4 /0 22%
7%
Kobieta Mezczyzna Inna
Najczestsza forma umowy dla specjalizacji QA
63%
21%
13%
2% 1%
Umowa o Prace Umowa Zlecenie B2B (faktura) Umowa o Dzieto Inna

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegoélnych poziomach stanowisk dla specjalizacji QA
Kobieta ¢ Mezczyzna

Expert/ Lead 26% 21%

Senior/ Coordinator 24% 29%

Mid / Specialist 42% 39%

Junior 8% "%

SRUYZQDQEHHEQR GARARISR]ILRNXYWDQRARYINMULMDPDABMYESEHRVWUDNWREZD U
] RVWUR*QR FL



Bezrobotni w specjalizacji QA wedtug pici Pracujacy w specjalizacji QA wedtug pici

43% 2%

29% 29%

22%
6%

Kobieta Mezczyzna Inna Kobieta Mezczyzna Inna

Przewazajacy tryb wykonywania pracy dla specjalizacji QA

49%

29%
22%

Stacjonarnie Hybrydowo Zdalnie

Przecietne wynagrodzenie w zaleznosci od poziomu stanowiska*

11,829
10,104
8,542
6,277
Srednia
luka
ptacowa
6%
Junior Mid / Specialist Senior / Coordinator Expert / Lead

ZDUWREWNUHVEBIANRNRVWOWD FRGWAEMNR DJUR GRWQEDN U X G QZ RRORK H

HGXJ GDQ FK ] WIRURF Q FK DONHW $ NZ LWL AR G VA SED IQIH SHHXMFD XP RZ
R SWDF - HWR VSHABQ DAYP COMIQIHVISIHHXMFD SIDF WIFRQDL) LK\ EW GRZ
WOR ] CDQH L] HHOWZQHQW ON SOFRZ

7TUXQAR SRZIHG HI (D 1B RGSRZ IDAD W UHDOIRP SWDA Z 4 $ Z FDAHVEUDQ\



" RGDWIN Z\ SRZ IHE LNMANR HRZ H

$QNHW @Z DD P R* @R (i GREDQD Z DVQHIR NRP HQBJ D 3 RQ* HVBUH HQMWP \ | HEDQH
RGSRZ IHG L Z QHREUREIRQHMRWP IH

. RP HQI H R WBIQH EWDQH

- DNJBEDQD JRVSRADIWD VL. XVSRA\RLLZ AP\ GR Q* V] \ FK V'S SURFHQRZ \ FK
]PQHV\ V. DZHWD GRU]\ND SRSAQHZL FHVBIHQL G\ GREWDQ W]\ NRZQ FK
\DNEK NN J DP HGHY

7R MWGEDP DW

7RQHNY]\V W UH XEBW=DRKRGQH NRUSRUDAW | DWKGQIDM ] D GX*R]HZ] JOGX QD
JIHG LSREGOW. 3JHRWA NI QHE G XAQDQH QHNRQHA QH\BP \BNJG [H N
SRZIQQ

-H @G{ LIWF] HZ EWDQ\ Z GIDP DWA Q VSRWE QH] P IHQL VSRVREX IICDQVRZ DQD
LSIRGNAUIIHU Z NR FX ] DEUDNQH Z\ NZ DDINRZ DQ FK SIDFRZ QNyZ - RSXV] F

EUDQ ] XSHAQHDEBRWXSL VL QDZHVQ FK SIRMNIBFK 7\\¥A $$$ E G WDFLi QD
ZDG HLWNR FL]\WNLE G VSDGDi 0 R*QD] DI\ P Dil \RWBR SUH ]PIDQ NXWX QD
NXOMZ RZ DQH GREW FK Z DXQ\YZ SWDR Z\ G HQH GHDGIY Z LG Z HYA [INDFM

IZ MY 1ILP\ SRZIQQ. EXGRZ Dii QRZ H P DUNLLIQZ HMRZ Dii Z P QHM] H SURVINIW
NMUHE G SRBP GRZSURZ DG DQD IQQRZ DAVRWD] P IHVFHP  JG IH QRZ LSUDFRZ QR\
E G PRIQ]GRE\ZDii R Z DG HQH

6R, Z DR H SDQG RQWH TXHWIRQ DERXWP | SUHAIRIRQ IRUH IQGXAY |, WIQN IVZ [
JHWZRYH 1QDZ D \WDWKH IO 1 MVWP DIMUQ) WKWIRZ : HUH SDWWH SKDVH
R XQERXQAHGJURZ\WW  JHQHD@® HYHY RQH Z KR SO\ V.JDP HV IV DBHDG. SO\ IQ) R
\WH IQGXAMN - FDQ QR BQI HUFRXQWRQ HDFK \ HDUEUQJIQJ 1Q HQIHD QHZ FRKRW RI
FXARP HY 7 KH IQGW Z IQFRDBMAH IQR 1HZ HUFRP SDQIHV \WDVZ L@EH SURGXAIQ)
JDP HV IRUNHUFPXRP HY DQG\WHH@EHD VZ HHW/SRWDURXQG Z KIFK HYHY WIQJ Z 1@
VADEID) H $ GAMRQD® JDP HV KDYH WRSSHGEHQI GVSRVDEG! + DUEZ DUIH IV QR
BQIHUSIRIUHWWMQI 1Q BDSV DQG ERXQGV \WHHRWMDJDP HPDGH  \ HDW DIR DQG D
JDP HP DGHWRGD IV P RUH RUBMY WH \VDP H\KIQ) QRA-D® EXWRX JHWP\ GULW
\HDWIQWH  VJDYH\RX IRUHDP SGI DMP SIURP ' RRP \R+DOD/ UIH 7KHHRH
RG JDP HV DUH MOVHHQ DV MWDV YDODE®! B\ RXUPXWRP HY  Z H FDQWEHSHQG RQ
MWIHBDMQI D JDP H DQG \WHQNQRZ 1Q) RXUGQH, WRCH Z L@EH ERXJ KWAP S® EHFDXVH
\WH SUHYIRXV RQH IHHY RG

0DP ZIHD QDG IHV *HIDVA QDAY'$, SYHP IQH D] DIQMAHVRZ DQH JWDP LZ YFLGR
7 HARYZ DOI GRWIR F] DVX ] DIF] \ P\ MV] F] H SRI& EIHQH NY]\ VX

© HQHHG\R EH P RUH XQRQ] HG Z ROHY

JBVF JIHUQD W Q\X Z IHF ] DWP IGDFD Z IGRF] QRVF MW\BRSY HF] ND GD P DOFK JIHUL
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] HVSRA

) RUPH , UHD@® MWQHHG D UDIVH DQG HYHY \MIQ) Z LOEH IIGH IRUP H EXWQGXAAY WD

QHHGV \R EH [P SLRYHG

( @GR WY\ HDUIW JRQED EH VXSHUKDUG P IG QH W HDUZ ICABWAR EH P XFK EHWU
P IHVFX QD Z\ EyUURG DM IILP\ SU\ GDAE\ VL. RSFD WP NRJ\ ABMRA FK ]

WRKQRBIILIURZ\ FK DBI GRIQQ FK] DWRVRZD  : VDP H\VB ROFH MWNGD | LUP

] D XM FK VL IQMDNWNZ Q P LZ [} XDO DAP LQD8 (O 8 QW 2 WIMIR Z G ID&P

W RIHW SWDR\ Z 1P IH UREL. FHWIA P XOWRY V] NRBIQRZ H GD SJ HP \ V&

% G IHIRJHVS®IP ]\ EFHV URELML. JRJHVIWP V] \ EFHV URELVL BISIHVI%ADQ: D

IQGH QDEADOARLGREJ HLE G IH WD

1 RNRRURZ R \R QH M\VW] Z &\V] F] D GD EIHGQHIR MQRWD : \ P DIDQADYV RGNBIRCH

SHOWA VADEH LVH VL. FRVL @D ) DIGD [P DZ URNVABM ML CDMIRW] \ P \0QXV] H HP L

] Z DQID \RSRZ \ FK VSHADOAYZ FR SUDFRZ DRQHP DARGMMVERA] \WyZ QHZIHP A\

MVMP EDE HV U\ JQRZDQD A\ Z AHND

P WHG ERW

& XMW *HQDVZRP ABGQRZ IMNX MV] F] HSJH QDEGV]\ RNGZDOWQHE G IH

SRGZ\*HN : \GDWWL *HIWP DU ZIDV. DO QHSYHNDE W \R D ®ISV H

ZDXQ\LZ SWDR

8ZD'DP *HEWQD]PIHIDV. QDJIRY]H 3R IRP \WDNRZ DD SUDFRZ DQAND Z

F] DVMH SDQGHP LML SRSUDZ 14 D MU Z UDFD GR SXQNX Z\ MFAD IGHD@ P SU\ NDGHP

V OF H] DIKGIDQLZ IRWP IH] GCDQHV] SHOD ZIDGRPR FL *HP M NDM ; NP RG

EIXWD E\ ]|DVSWDZ  XNY WMHGXNAVAZ H| Z Dii IFK QD WBFRQDUIN  OE K\ EW G

7UDNRZ DQH SUDFRZ QNyZ Z NRSRUDADFK Z JDP HGHYIH Z P RAVRSIQLIMVABISV] H QD



SHZQRZ WK IILP DFK JG@ IHP RL] CDRP LSUDPXM 9%DWE RFL *NR] QDB( Ui SDF L
SU\ WP QHRGH Xl Z\ ]\ WX IICDQVRZHIR ' X*RIILP UR] XP [H NIND MVYA DR
SUH FRZ WYGNDQG GDWZ RSWDF  MWZ DOD R R NR GRABQH P QHVID QH\R FR
NR SRADIL 3RGVXP RZXMF QDWK \@HVE\ P ] P IHQAEWDQ*  RGH XZ D@ MWW RFQ
EUDNWIEIQR FL LND*G ERLVL [P IHQUI P ERNWR Z IH FREHG IH] D SyaUR\X

1 AR DBR $ LMBQH VL. VXSHUNJHDWZ QD LF] &Z IHNSURP SWBP LE G IHP yJa

Z\ JHQHURZ Dii VREIH XQINDQH J HF] \ DER NHDWZ QR i XP JHLW\R FJ\ P\ ]
JHQHYF] Q PL®RDP L $LMW* QH]DW\PDP\ LE G HIR QHVMVFRUD] ZL FHV
0PR *HEWQDWR QHWRFL *HVE G IHGRABU VL QD SR|\ A MQRUNH FR M
ZIGIP\ =DJWQF ZIGIP\ ZIHA]ZRQH Z 3ROFHW WDFD MWBISV] D SRZ \ADW
Z IHBI QRZ\ FK WYGyZ 1 MMV SUREGP yZ ] V] XNDQHP SIDR\ QHE G P IHDWOR
Z\ EMZLVSHADO FL

' DP DAMBDIHAD / XG IH] GR ZIDGF] HQHP QD \ABIQRZ IMNDFK ®DGyZ ] @GR \MAW
KRXVHyZ ]DSUDZ IHQD\Q*V] NDWRZ 1 DMGQRVBQRZ MRV VHIM.&9

2 GHFKAHZD WL *\ i

1 IHAMW 1P\ N FKE SUHGHZV]\ WMP  URELT VXSHUIW MVWRID] P QHMV
NXSRZ DQHSUH IILP\ N@UH FKF SR SURVX ] DUDELDU

© RAWDWIP F] DMH ZI1GDI *HQD W QHNZ KRG LZ IHBIWXQYZ ] 7XURM . ZHAY F] DVX
MWy ZQH JG SRIBZL WL @ QLGHYHBSHJ\ | &KIQ A\ ,QAL % G HZL FFL*HV
Z WP VHQVH *HE G IHZL FHVIIHU ZL NV DNRQNXUHGAY DIFK MNR (i E G IH

F] DVHP \WKGQD GRRAHQ JHZ] JOGX DX\ FHS$, : FL* MGIDNP\ O *HGREWHJIU
EG W EWRQ

-D\RP & RVREDZ JDP HGHYIH XZ DDP ¥ EUDQ D MWEDWE R KHWP HWF QD ' @
NRIR ] PRP GR ZIDGF HQHP EDWE R WKGCR MWY QDBX (i SIDF QD

Z\ VSHABQ RZ DQ P WWIQRZ IMNX :  IHOX SUDFREDZ FyZ GR i QHFK \@IH V] NROMQRYZ
D M HORUDQ] RZDQHY NH MBFH R NRQNXUHQRD MVWRI URP QD JG.* RUDQ] XM
M ] D] Z\ F] DMCDM L NV] HVWYGED SRNIRM &' 3URMING (© GRNWW K] RF]\ Z MWK
Z]JOG/Z ND*G FKADE\ GRaF]\ii 8ZD*DP *HSROMIZRZ\P SUREGP HP

V] F] HlyQ@HW¥GyZ P QHV] HIRL WHGQHIRV] F] HED ] NQWP LP DP LP ID4P
VWA QR i MMEUDN WIEIQR FL] DIKGQHQD 8 P RZD] BFHQH F]\ XP RZDRJ HR
V Z SRJ GWNHG MWL WXGHOMP DBIQHZ SU\ SDAWX GRIRVAHIR *\ FID M NBNR
P * RAHF J&RZDURG IQ N SR SURWX FKFHP LHi SHZCGR Ui *H] DP IHML FIILP D
QH]D\R F]\ ZVSy&WDR 2 VREL AHUR ZDFDP SYHVAHGR,7 JG* Z ZLN R FL
S\ SDAWZ RIHRZ DQD MMABP XP RZD R SUDF M+ QD ABUAH LZ IHX SU\ SDANDFK
@SV HZ\ QI RG HQH &R Z L FHVIZ VSRP QDCD SUREGP DWF QD WDFD] XP RZDP L
Z\QND] MGQHIR SIRMMIR SRZRGX  SIDFRGDZA W@ NRV WIENWORPRJ  SUH FR
RVREL FAIH QH GREINIP QDZ HWER P IQP DQHIR Z\ QQJURG HQAD Z NIDM 0 DP QDG LHMI
*HWWDFD Z SY\V] R LML SRSUZL ERFRE\ QHPyZlii 3 ROND MMIBHUP M HD
KRG LREDQ JIHUZIGRZ ( XRSIHLQD ZIHFAH * I \R QDV] DVSHAD@R U QDV] D
PLG\Q@URERZDZ\WZND N§U SRZIQQL P\ SURP RZ Dii LNWAD SRZ IQCD Z\ y* QD
QDV AR IQCRZ DA\ IGH 3D WER

% G IHMV] F] HJIRJ HVD®! SRZ IQQR Z\ Mii \R QD GREUH Sy ( QHM!

. PRP SUH\RQDQXE G IHSRGREQH JU LXV&JL] QP L]ZL]DQHE G GDOMA\P
FRWL VS HEDW LGRABF] D BGQRZ IMND SIDR\ MGCDNSRIZL V. QD SHZ QR ILLP \
N@UHWL ] F] DVHP Z\ SDO SUHWEQ SU\ QRVI VINH ]\ VNLLRGEIM VL. \R QD

SWDFRZ QNDFK Z IRWP IH] ZRQIH  OE FDARZ IR ] DP NQL FID [1UP\

: \GDWP LWL *HDNXDQHZDIXQ\LSWDR V P RP HQIP LQHGRAHQDCH Z



1HZIHP MNDE G IHSJ\V R U ELDQ\ REHFQH IQOAD MARZV] G IHLWREIP\ JU
]D  PIRYZ SRGDVNHG QNRIRQDWRQHWBU 0 XVIP\ QDXF\ i . RGQRZD
WRZV]\ VMR URELDl ] EXQ\ i REHFQ ZIH] L] DF] i EXGRZ Dii QRZ H IXQEDP HQW QD \MMI
VDP HVED] lH WORP GJHM. W]\ VNYU MVARG QHXEAUDQHZ AL * WED
ADWYS\ P DM P DOWH V] DQVH QD SU H\ AIH SRGZ\ * HN EUDN D *\ FIH GFLQHXEA DQH
GRSURGX : IHOLERRP QDJU FK\EDM* P IQ & 2 EHFQH MW H WZ V] \ WMHIR

. HG FAHDRW DM JU D &ZDOW \MD MWEK]DG*RDUQX =DGX*R
SRP\\V&/Z L\ENNN] SOMRWP DP LMUHDP LQIRZ\ P L QH ZIDGRP RFRZ\ EWDii D \ANMH
NXSL\R SRMP ] Z Wi QHPR'QD ERQHSY\R  LSIHQ. G HZ ERR DOl GHYHRSHU
FKRAD* ] DUREL - WY GHR\ GRZDQH FL *NR W\ P DP ZFL * ] DR ZV] \ VMR NFLX\L. D
M QQH CDXF]\ P\ WL UREL TXDDW D QH TXDQML\RZ P GJHV]\ VSRWE D QH
SRP SXMFFL]NHPIIRQ Z R QHZY* WP X QF] HIR GREBIR
%4DQ D JIHUNRP SXWURZ \ FK RGNBX OWP RFQR SREXSDAD &KFIZR i P DQDIHP HQN
FLJAF. ADNRVWZ ®S\ K\SHQD$, NRV WP GR ZIDG| RQ FK GG LR
QHHDQH RF) HNZ DQD Z REHF | HVSRY Z GRSURZ DG 14 GR A DRV Z N/UHVARUD)
Z L FHWSHABOAYZ MWZ\ SDBQ FK LMUOMIRZ DQ FK ' RWIR GRAKRG LIDD
PDVRZ\ K] ZRQH LXSDAZ W¥GAyZ &Da VHNRUWIDFAGDZ Q EOWN LFRUD
EDF IHVM QHK FDGR SR Z WMEWDQH\

. DD . DVD | DPDRMWBG LZ WP ZV\WMP . \WRZ] URF| QHP\ GBIQH
YHRQR| D
3R @] EDFK RHWIBNH GRABM QD/ IQNHGQRWIM@P LF] DM P IHP \BZIHG il *H
EWQD] DA\ DV R NJ FDU
$ QNHMD SRAD] XMW NBN EDUG R JDP GHY S HWBAWL. RSOFDF 3 HQUH SURIUDP MiyZ
JOPGHY MQRU] EJ QHVXJO SWFXWMWL GD SRONFK IIWP ' RFKRG LNZ VD DL
N@UH G IDD UHGQAR Z NRQMN FH JHQHURZ DQID NRGX GD XQW G DBl QDI ZN.Z
SUMHYV ] HDLMWIHQDQH L] ZL NV] D SIRGXNAVZ QR (i =Z L Nv] DQH SURGXNINVZ QR FL
SRBUD QD] ZRQHAX ] HVSRX NRV] W \VSDEDM Z \MG,

ZIHED URERB] W DONHW LVHEH] QH]DQL G L NXM . 16D OWHP X JG. P IDAP
SHZV] SRZD'Q WRPRZ RWMZFHQDQRZ\P WIQRZIMNX P IDAP G L N
Z\ QNRP \MVDQNEMY AL SXQNARGIHMVHQD %D RP LR SRP RIR %8 &8\ MM F H
GSIHVIG B\ FRW ZL FHVDG LM Z\ SHODR

© FLIXRADW@EK OW R ] DURENLVSDGA SJ\ Z] DMBMRA P GR Z IDGA] DQX L
NRV] \BFK *\ FID 3 WDFXM NBNR MQRUZ GX*\ P WIAX SRP PR OWER Z DG HID Z

P RVIWSHADQ DAV

. HHS RQGUDP 1) DQG HDOAQ) WH GUHDP

&L*NRRSUF GDMQRYZ

+PP EIRUFSRGXZDJ KMRUHEWDQ\ LMVRNUM Z] BWZ LXSDANyZ \R FK\ ED
] DGXMP\ WL REHFQHZ RNMMH] AP LMIR QDNIRW] \ P P RP HQFIH \MDMIRW] \ P
SHDNX RNUHVX , PRP ] @DQHP SRWE D RQMV F] HWRFK  F] DVX ] DQP A \WDFID
] DF] QH WL WABELQ RZ Dii - HWW] DQVD *H\RWANS, IHZ\ ZYFL WHEDE G IH

SRVSU Wi DBI] GDP\ VREIHVSWDZ  *H$, QH MWABN FXGRZ QH LZ AP\ GRED LHV
NDM F] GHVBLDR MG QH Z VSRP DIDMFVIHS, / XE$, E G IHWL UR] Z 100 MM F] H
GOSIHMM F|HZL FHV QOVWDFLSIDF - $GIVWABMVELG W ZIOM *H$, ] DR\ QD
ERJ\ Ui ZWAGHWH FLLP R*H] D MV] F] HGX*V]\ F] DV QDWSLZ\ EXFK VWH\ 1QaH
N@AD QF] \ P * DQEDDZ YA AHNDZ\P LWH FDP L, PR‘H INWAD] P\ O \RZ® QH
IQGHE G IHWP EDWRQHP ZDB] AP ] $, 1DJH\DMFDEWDQ  QH] DSRP ICDR\
W R SRIRW] HQX Z DXQNyZ Z SRABFLSWDR ] GOX@HM D GRADGQH MMVELDNX * G * SR
RHWFK SR ZI§ FRD PQHY] PR@R i SWR ] @QHW \ K\ EW GRZ HVID



G\ SRZIYWER SR QD P IHWFX %4RUFSRGXZDJ  *HGX*D @F EDRWE
SU\]Z\A DD W GR\INHIR WX SIDR ] GDQHM Z\ SURZ DG 14D SR| D P IDUR
SRADZ ID\BP GRP $ 7( 5$= VWDFLSWDFH] SRZRGX] ZRQH MWEDE R
QHSU\MP Q A WDFM

-HWGBXR U HA\ NyUH DQNHWD QH REHR XM D NjUH I GHNJHURGF] XZD ZH(P\ SRG
XZDJ  *H W QHNREHFQH MWBY HSHAQRQ VSHABOADP L] Z IHEROMIP

R ZIDEF| HQHP ] ZRQHQD] ZIHNEK WYQyZ NyJ\ V EDUE R DADNR IGLGD
EWQr\ DOI*DEQHWNGER QHWBU DE\ GDZDii [P WIZN.] IFK V] F] HE®] DZ RGRZHIR
VHQRUH SHWSUH FR QDML NVLVSHABQ FLSY\ P XM WIZ NNMQRYZ . W]\V
VSUDZ 14 * H GD Z IHX SUIDFRZ ANy Z Z\ QDIURG HQHVIHZ U F] 1P QHV] \ R

) HDGED *HE\ MGQD] QDML N\ FK IILP \BINWDNWRZ DD VZ RIFK SUDFRZ QN Z

0\ O*H]UREL\L JRJHV]DQP REMP\ WL LE G IHIIQDQIH GISIHM
=DEUDNR P LS\ \BQDR\R F]\ MAMP ] DGRZ RBQD ] DIREN/Z LRVDG HQH IFK Z
ZLN\P NRQMN FIH -H @NWR P IHV] ND] URG LFDP LDER MMWWZ ] ZL ] NX Z NP
G HONRV W*\ AD R ] XSHQH IQDF] HR Z\ SDED Z SRYZ CDQAX GRRVRE\  N@UD MM/
VDP D ,QDF] HIR Z\ JOGD Z P D&WP IHWFRZ R FL DIQDF] HVE GX*HMO\ O *HZ DUR
QD WQSUREGP VSR Hi V] HJHV,BIRWE Z Z\ QNX] ZRQIH  LMKGR FLQD WQNK Z
RWIVIEK O\IFK P XVIDR ] P [HQLI P HWFH ] DP 1HV] NDQD Z ALl Z URG IQQH WIRQ. BN
\RW ]DZ ] IRIFKP R @R FLUR ZRM) ] DZ RGRZ HIR LARWSQR FLGD WIRRQDD FK
WP NYUHSYHAH V Z GX*\ FK R URG\DFK P IHVNEK LNBNQ*\] H SOFH W\ P DM [EK
Z \INHWA DRV

= \WIRFRVAV] LF\\BP \RCDMIRY]\ P RP HQAZ EWDQ*\ M* E\& ZL F SRZIQRE\ i
FRU GISIHV

-HAMP RSWP MM Q $BIZ WDR ~ OW  SUHAL JIX UR\NK GZyFK 5 DDDF] HMI
G¢*ROSIHVQHE GH 0 DP QDG IHM *HWL P\O

6WHDP *H] D QHGXIR SRIZ L. Z IHFHVDP DRWNEK WYQyZ JURZ\ FK FRZ S QH
SRFA A.QDWHQ/\ERJHAD Z HOEK JIHUSTH 1P\ $$$

30 Q. AHED NLEWDQ\ JIHUSR SDQGHP ILGR WD MWBRZ RGHP @ Q FK
SIREGP yZ MGDNSRZRD] NY]\ VX Z\ QDM VL SR\ WZ\ \INH NN Z L FHVBUDZ GD
SDFRZ QNyZ GX\ FK 1P ZL NV]\ SRS\ WD QH| DB QH SURVINW OE ZL NV DFK (i
RGEIRWFyZ GREH SR UHGQHIR Z VSIHIDQD \By Wy Z 1FK XOELIRQ. FK \WM Z

- HVWABEN (®I*HZ F] H QHVA\ Sy(QHWL SRSWDZL

-H QI RABQ Z\UXFRQ ] REHFCHVBDR IG QD EXGRZ OCN

-HMP ]D QQRZ\P WEHP SWDR LF H\DP ] QDG IHD D MIR Z SURZ DG HQH
7DNMNSWY WP RHE\ G * DPH' WP \R7HRK $WV IUP R*HE\ il 7THK' 1P DO

R XP IHP RIUDQE] HQAD DQNHW

,P QWL IRUSDWMRQ @\H SUREDED R RKHY EXWRYIQ) RQHV WE DQGP DNQJ D
Q) FDQEH &R GUHHAKIQIV , VHHP DQ 1UHQGV IURP \KH QXM VAKI I @ \R
QG NHHS D RE VRP H KDYH HWHUEHHQ GRN.QJ IRUP RQIKV\ HDLY RUJDYH XS

DRI HWHUDQG IRXQG Z RINRXWGH Rl JDP HGHY Z KIEK , FDQWEHI IXGIH WHP
)\A\& P EWDQ\ *HE\ P\ SJHWIQURELI FDF PROY JU LQDXF]\ QWL M URELil Z

P QHV] \ FK ] HVSRDFK ] NyW] \ P LF] DVDP LSURGXNAU

0 HK 2 EHFQ V]\ ENLUR] Zy MMKQRBIILRID] QDU G LP DOM Z P RWME \ REUD( QLGR (i
SRQXY REW SR Z SY\V|R FLIG E GIHP\ EH P\ @HXNDADIi JU | JRRZ\ FK
NBFN/Z 5 RZ IH+ QHSRNRLP QH NINR SURIUDP MW Ny OELVDP RG IHQIH

IP SBP HQRZ Dl QRZH AHNDZHUR ZL ] DAD\R FRG IHWAWL Z 8(  Z FL JX RABMZEK
ow



0\ O *HJDBSXMFD DX\RP DV DAD LSURFHV ] ZL]DQH] $, QH] P QHM]

GV QHI® FLP IHVF SR DBI QD SHZ QR] DEBNKM (DSAZ  Z IH-HWMNZ LGR
EDQX\  ZIHBI QXGQ FK LSRZ V) D@ FK \BMNyZ SU\ N@l FK MQRUVL S\ XF] Da
EG WZL]\ZDHDORYW IF] QH *H\BNSRZIHP ZL FQHE G IH SRW HE\

] DAKGQIDQD\INEK RAYE 1 DMD*QHV] HE G ABIQRZ IMND N§UH] DNDGDM BN \DP
VDP RG HQR i LDXWRQRP L Z QDGDZ DQAX JUHNHXQN JHA NgU QJIG WL QHED
RVREIH ] DF] \ CDMPHMVEZ EUDQY\

0DP SRSIRWX P\ @*HE G IHWREWQ DED HVHOBD F]\QE G IHP QHM
VWDQRZ IMN WKGQHMVE G IHVL ZEll UHGQH ] DURENLUDF] HWSDGQ  SUDFD | GD@D M+
\MID] MWRID JDGV D V] Al Hly@HZ ZL N\ FK MMGDFK VL | WIR Z\ FRIXM

5\ QG-NVBQH W EDWE IHVBUDFRADZ A\ Q% SUDFRZ QIND LMVWR VSRUD ] P IDQD QD

SJ HA HQLRARVZEK @WH] \ @R HVEBD DV SUDFRZ QN Z

=P IHQDOP SWDFHNGD W]\ QG QHGRABKDP XRS FKRAD] FKFDAP P RW

Z\ QDIURG HQH WOR ] P IHJD VH QD JRY] H \BNVDP R EHQHIW 0 [P R E\ FID VHQRUHP
QHWGIRNIREH VA V] DDP DUXP HONDI®! *HMAMP MQRUMHP 3R LSyaP LWL FD
QDI B SRADIOP QH] Z DQIDU ERQHE\ &R SIHQL G\ &RWD] FAHH\V QDG ii P LSUDF
WIDFLDP ZV] HDIHRV] F] GQR FL EH| SIHF H WEZR LMBEIQR (i SA FKIF]Q 0 DP
ZWDHQH *HRVRE\ UNXUWMFHQHZIHG  QDZ HAWBN RFHQLT SRUWRIRF] WR :© SUDR
PyZL DE\ Z\UD*Du VZ RW] GDQH LGDZ Dl IHHGEDAN DB MWWRQQHP IB1 Z 1G] IDQ Z
SIDNMFH 0 DP - OWER ZIDGF] HQD

0\ O *HZNy\WH]DF QHP\ Z\ FKRG lii] GRAD . \R P IDASU HVii GRIQQHVELDQY\ ER
JDPHEHYWL NR A\ M SJHV HAPRHSIRMNWE G OSIHVBJHP\ OQHSR

Z V] \ VIMEK WK [IDVADFK NRBID FK EH VHOURZ Q FK $$$ PDHWDP\ ] ZIH\ P
SRGHVIAHP LSRP\ VAP LPDM ] QRZXFRI] ZLN] V[ DQV QHRZWI \WQ i

* UDF] H\M* VABM V. FRUD] EDWH IHVI ZIDGRP LLFRUID] F]  AHVBRWDIL RGVIDI DLVBS\
DWHWGIB\  EH GXV] QH NRBIGH XEVRIVWRSHQ Z R RG | DNWF] QH GRSUDFRZ DQ FK
SURGNNAM - HWZ WP ND QDG HID GD EDDQ\ Z QDM@ V] \ FK OWFK $OR  Z 16D
*HNRQVRBI VL SRDSDA. * H RAWBMID JHQHUDAD SRV] O (® 0 WL SRDSDD*H95
SRIDPDA QY QHG IDD WBWRZ DQH P\ WOR SR\R*HE\ Z J XFli M QD JIHG
SYHABM E\ (i SHZ QNHP QDP lGRQ. ZV]\ VA WL SRDSDD*H1) 7 \R\VFDP 7 HED
MM F HARFK  SRF] H\DU LE G IHP\ Z WP P IHWFXJG IHE\@QP\  OWMP X L] QRZX
E G HSL NQHLQRP DQH2 IBIFR QRZHIR QH Z\ EXFKQH

( YHY\MQ) Z LOFKDQIH EXWZ H@P DQDIH

-DN]DZM H ZV]\ VWNR SXOXW LWL ] P IHQAD % G IH ®ISIHVD®I LIQDF] HVI7J HED
QDXFA\ U VL SAZDii Z WP P RJXDE\ QDV QH ] DRSIR LP [Hi FHOER NUHIR VL
]PIHJD $GIQHW\ P Dil V. MGQHIR SRW NOF] RZR WOR M QZ\ EXFKQHZ QP

] DUD| DP LHi DBMEDWVZ Q FHOIG IH Z SRE@ X

)VAHWL MAR \RF]\ QE\ URERD MWDGIWRAK  Z\ SDBIQH \M: GRWND A \WDFD
IICDQVRZ D QH SRIDW] DV SHUVH DBI] XV ZSDGZ QDNRBI) WIZN ZL F P QHV
JRADM $GIQHZIG NNR R\D] ME\ ] &SDi SREZ\*N 3 RMQADQIH Z HGB

SRS HEQHIR EDGDQD LVMINSRZ IQHGHP Z L FHVEWD GRABZ Dii SO F SRMFX QR
DOINDNWL A LQHMMIV X&R\ R

6\WDFM Z EWDQY\ ZIG  QHNNRNY]\V DO!NBNR NRUNW SR RNBHVIH SU HI U DQD
FRYIG R HNZ DQD IZ HFARYZ  =CQDIGXWP\ WL Z R\UHVIH ADELD) DFVILIMMYR
UHA \ Z MR (i GR NGUHWP XVIP\ L ] DDEDS\RZ Dii OE | P IHQLI EUDY

0\ O *HQDDNXD@ WIQJIDP HEHYX QHZSAZDWOR S, DNMDQHZ\FKRG  JU
N@UH E\ & SURGXNRZ DQH SUH RADVIH SDUH @WSRGF] DV Njl FK B\ 4P RFQ. CDFVNCD
EVAH : R\H FR DNXDQHMWSDWH D F] DVHP ZU F] EDWS R QHJ DIVZ QH RGEIHIDCH



SUH FRJU ] DXRP DX P RID E\ F RAJ XFRQH] DQP EHG HUWHBDWH * WDF] HV

EDWF IHVZ\ ElyF]\ ERJU V FRID] GR*V]H WIM VL \RZDWHP ONXVRZ\P 3UH R
P QHVI LHUGRWIM GRIUFM Z L FHMQZ HFMRYZ ERLML LQZ HVIRZ DU VWP QHV] D NDVD
QD GHYHBSP HOMBJ H FR P QHVGRWSQ FK HBMZ 0\ O *HWRWL HZ HQMXDQH
Z\yZ QD DBISYJ ZHVFID GR* DP HAHYX E G IHEDW RZ\VRAL 6NR F]\a WL F] D\
SDQEHP IF] QGHNHG ] DIKGQDRW. E\GINRIR 3UG HVE G IHMN]DF DWZ NHG
]DFA\QDDP  RHWD VN@KRAH LZ DBD R SR\ A

0DP QDG IHV *HRGZWYFAP\ VL. RG\BNRIWRP GHIRK\ SHK QD'$, LE G IH BISIHVIS ®f
AL *NRSRZ IHG IHi MNE G IHQDSWZ G

, \KIQN IV LOJ WD EIVZ RYH 6 DOUHY Z RQWURZ RUZ @I URZ. MWE\ D EIW7 KHUH Z 1@
EH®MW MEV DV IQVHVRLY DUH SRXUQ) WHUP RQH HOHZ KHUH DQG J DP HV DUH \RR

H SHQULYH \R P DNH Z W SUMWY KLJK UMN R QR HWIJ D UMD RQ IQYHWR HQA2 \KHU, 7
EUDGFKHV DOHDG. KDG EHWHUZ RINQ) FRQAMRQY FRP SDUHG \R JDP HGHY DQG, \KIQN \WH
JDS Z L@ HVELI JHU
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