Raport o zarobkach
w polskiej branzy gier video

wyniki spolecznosciowego badania
przeprowadzonego w maju 2024
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Wstep
W tej sekcji tumaczymy, jak zebraliSmy i opracowali§my dane.

W sekcjach Kontekst, Stabilnos¢ zatrudnienia, Zarobki i Bonusy, omawiamy wybrane,
naszym zdaniem, najwazniejsze dane.

Jezeli nie lubisz czytac i/lub lubisz ciekawe wykresy, zapraszamy od razu do sekcji
Zestawienia zbiorcze, gdzie prezentujemy szczegotowe dane w formie graficzne;.

Metodologia

Badanie opiera sie o ankiete internetowg zbierajgcg dane o zarobkach przed optaceniem
podatkéw i sktadek, jak i ich kontekscie: polu dziatania firmy oraz doswiadczeniu,
specjalizacji, ptci i typie umowy osoby ankietowane;j.

Ankieta byta dostepna w dniach 1-31 maja 2024 na Facebooku, LinkedIn, grupach i forach
internetowych dla twércow gier, reklamowana przez autora podczas konferencji Digital
Dragons oraz propagowana kanatami prywatnymi przez osoby ankietowane.

Przez czas badania sptyneto 1028 ankiet, z czego po odrzuceniu skrajnych wynikow i
danych ewidentnie btednych, do dalszej analizy trafito 1019 ankiet. Zgodnie z raportem The
Game Industry of Poland z 2023, w polskim gamedevie pracuje 15 tys. oséb, ankieta
objeta wiec ok. 6% badanej populaciji.

Notka autorska
Raport przygotowali:

e Artur Ganszyniec: przygotowanie ankiety, wstepne opracowanie danych, tresé
raportu.

e Agata Hacura: wyliczenie i wyjasnienie kosztu pracodawcy, opracowanie danych
szczegotowych i przygotowanie wykresow.


https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/The_Game_Industry_Poland_2023_12_07.pdf
https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/The_Game_Industry_Poland_2023_12_07.pdf

Mediana, 20. i 80. percentyl

W niniejszym raporcie, aby dokfadniej oddac¢ strukture zarobkéw, zamiast Sredniej
korzystamy z innych wskaznikéw:

e Mediana — oznacza, ze potowa wynikdw przypada ponizej a potowa powyzej tej
wartosci
20 percentyl — oznacza, ze tylko 20% wynikéw przypada ponizej tej wartosci
80 percentyl — oznacza, ze az 80% wynikdéw przypada ponizej tej wartosci

Czyli, jesli zarabiam tyle co mediana, to potowa badanych zarabia wiecej niz ja, a potowa
mniej. Jesli zarabiam tyle co 20 percentyl, to czterech z pieciu badanych zarabia wiecej niz
ja, a jeden na pieciu mniej. Jesli zarabiam tyle, co 80 percentyl, to czterech na pieciu
badanych zarabia mniej niz ja, a jeden na pieciu wiecej.

Brutto, netto, koszt pracodawcy

W ankiecie pytaliSmy o zarobki przed optaceniem podatkéw i sktadek: dla Umowy o Prace,
Umowy o Dzieto i Umowy Zlecenie kwoty brutto z umowy, a w przypadku B2B kwoty netto z
faktury (bez VATu).

UWAGA: od tego roku, zeby lepiej odzwierciedli¢ realia rynku, zebrane dane o zarobkach
przeliczamy na catkowity koszt pracodawcy i ta wiasnie warto§¢ pokazywana jest na
wykresach. Kwote do dyspozycji mozesz wyliczy¢ zaleznie od rodzaju wspotpracy.

Co to znaczy?

Praktyka wskazuje, ze wiele firm ma zabudzetowang na pracownika konkretng kwote i
zaleznie od formy wspotpracy, wyptaca rézng kwote “na reke”. Analizujgc catkowity koszt
pracodawcy tatwiej jest porownaé wynagrodzenie dwoch oséb na réznych umowach.

Umowa o Prace

e Koszt pracodawcy = kwota brutto na umowie + ZUS pracodawcy
e Kwota brutto na umowie = kwota netto (na reke) + PIT + ZUS pracownika

Sktadki ZUS i podatek PIT pobierany i odprowadzany jest przez pracodawce.
B2B
e Koszt pracodawcy = kwota netto na fakturze

Sktadki ZUS i podatek PIT odprowadzane sg samodzielnie przez osobe prowadzacg
dziatalnos¢ gospodarcza.

Tak, wiemy, ze to skomplikowane, ale niestety tak dziata nasz system ubezpieczen i system
podatkowy (£



Przyktad — jak koszt pracodawcy przektada sie na kwote “na reke”

Jesdli pracujesz na UoP, kwota 10 tys. zt kosztow wynagrodzenia, ktore ponosi Twoj
pracodawca, przeklada sie na ok. 8,5 tys. zt wynagrodzenia brutto (kwota wpisana w
umowie) i ok. 6 tys. zt wynagrodzenia netto (“na reke”).

Sktadowe kosztow wynagrodzen - Umowa o prace

10000 9

M Netto
1500
W ZUS pracownika
8000 il PIT
2000 ZUS pracodawcy
6000 S
| Petny koszt
4000 L Kwota brutto pracodawcy
=8.500 zt =10.000 zt
L Kwota netto
=6.000zt

2000

Jesli wspotpracujesz na B2B, kwota 10 tys. zt kosztdw wynagrodzenia, ktére ponosi Twoj
pracodawca jest rowna kwocie 10 tys. zt na fakturze. W tym przypadku koszty ZUS, podatki
itd. pozostajg po twojej stronie.

Sktadowe kosztéw wynagrodzen - Umowa B2B*

10000 A m Netto
700 mZUS
PIT
8000 2300
5000 Petny koszt
L pracodawcy
1000 (kwota na fakturze)
| Kwota "nareke" =10.000 zt
=7.000 zt
2000
*zatozenia:
- "duzy" ZUS
0 - - - PIT: skala podatkowa

To, jak wartosci z wykresOdw przekifadajg sie na wartosci na reke, mozesz wyliczy¢
korzystajgc z kalkulatora wynagrodzen dla UoP, uz [ ub

https://wynagrodzenia.pl/kalkulator-wynagrodzen/ lub kalkulatora B2B jesli wystawiasz
faktury https://kalkb2b.pl/



https://wynagrodzenia.pl/kalkulator-wynagrodzen/
https://kalkb2b.pl/

Kontekst: osoby ankietowane i firmy

Kobiety stanowig 27% ankietowanych, w poroéwnaniu do 21% w 2023. Najbardziej
reprezentowane specjalizacje to Art (24%), Design (22%) i Code (21%).
Podziat ankietowanych wedtug pfci

Mezczyzna 723

Kobieta 275

Inna 21

Podziat ankietowanych wedtug specjalizacji

Art 276

Design 222

Code 209

QA 136

Production

Office & Operations 31

Marketing l 26

Audio

21

Management § 10

6

Other



Najwiecej (40%) ankiet sptyneto od Specjalistéw. Najwiecej (35%) ankietowanych pracuje w
branzy 3-5 lat, a jedynie 1% dtuzej niz 20 lat. Najczestsza forma wspétpracy to B2B (38%)
i Umowa o Prace (36%).

Podziat ankietowanych wedtug poziomu stanowiska

C-Level . 25

Principal / Director 45

Expert/ Lead

219

Senior

Mid / Specialist 466

Junior 120

Podziat ankietowanych wedtug stazu w branzy (w latach)

157

Podziat ankietowanych wedtug rodzaju umowy

B2B (faktura)

Umowa o Prace 336
Umowa o Dzieto

Umowa Zlecenie

n/a

Mieszana | 12

Inna B 9



Dla firm z siedzibg w Warszawie pracuje 40% zatrudnionych ankietowanych. Najwiece;j
(37%) os6b pracuje dla duzych firm, zatrudniajgcych ponad 120 oséb. Prawie 70%
ankietowanych pracuje w firmach tworzgcych gry na PC i konsole.

Podziat ankietowanych wedtug lokalizacji firmy

372

Polska, Warszawa

503

Polska, poza Warszawa

Poza Polska . 52

n/a 92

Podziat ankietowanych wedtug wielkosci firmy (w ilosci pracownikéw)

1-5.29

6-20 176

21-50 186

50-120 188

120+

n/a

Podziat ankietowanych wedtug profilu firmy

PC & console
Mobile

n/a

QA & loc 63

Qutsource / co-dev . 29
VR I 10

Publisher § 8

Inne § 8



Stabilnos¢ zatrudnienia

Dziewie¢ procent ankietowanych w maju 2024 nie miato pracy. Nie mamy danych z
poprzednich lat, do ktorych moglibysmy poréwnac te wyniki. Jedynym dostepnym punktem
odniesienia jest publikowana przez GUS stopa bezrobocia, ktéra wynosita w maju 5%.

Status zatrudnienia Odsetek bezrobotnych w branzy

Ny
9%

927

92
]

mam prace  nie mam
pracy

Wsrdod kobiet wypetniajgcych ankiete 13% nie miato w maju pracy, podczas gdy wsrod
mezczyzn brak zatrudnienia zadeklarowato 7%.

@nie mam pracy ~ mam prace

Kobieta 13%
Mezczyzna [EQ

Inna [BXZ)



Procentowo, brak pracy zadeklarowato najwiecej projektantek/éw (13%) i artystek/ow (12%).
W przypadku specjalizacji nie ujetych na wykresie, préba ankietowanych byta zbyt mata by
wyciggna¢ istotne wnioski.

@nie mam pracy ~mam prace

Art 12%
Code Q&4
Design 13%
Production [EBES

QA 8

Masowe zwolnienia, zamkniecie firmy, skasowanie projektu i utrata funduszy odpowiadajg
za 63% okolicznosci utraty pracy, co mozna uzna¢ za miernik obecnej sytuacji rynkowe;j.

Okolicznosci utraty pracy

Masowe zwolnienia 36%
Zwolnienie 21%
Zamkniecie firmy 16%
Odejscie 1%
Skasowanie projektu 8%
Inne 5%

Brak funduszy 3%

10



28% o0sob bez pracy ma 0-2 lat doswiadczenia (20% w catej populacji).

Staz w branzy przed utratg zatrudnienia
{w latach)

35%
28%
I 24%
0-2
Niemal potowa oséb bez pracy szuka nowego miejsca trzy miesigce lub dtuzej, a niemal co
czwarta dtuzej niz poét roku.

12%

11-20

Dtugosc¢ okresu bez pracy
(w miesigcach)

53%

24%
15%
8%
7-12 13-24

11



Ponad potowa o0s6b jest zdecydowana szukac pracy w swojej specjalizacji, podczas gdy co

dziesigta osoba deklaruje, ze poszukuje pracy poza branza.

Poszukiwana praca

W swojej specjalizacji

jakakolwiek w branzy 26%
poza branzg 11%
jakakolwiek 5%
w innej specjalizacji 4%

nie szukam pracy = 1%

12

52%



ZarobKi

Rok do roku

Mediana zarobkoéw w polskim gamedevie w 2024 jest poréwnywalna do tej z 2023. Biorgc
pod uwage inflacje na poziomie 2,5% (maj 2024, rok do roku) oznacza to realny spadek
zarobkow.

Lokalizacja firmy a wysoko$¢ wynagrodzenia r/r

Mediana 2023 PMediana 2024

Poza Polska 22,510 < 24,292

Polska, Warszawa 12500 < 12,600

Polska, poza Warszawg 10,200 < 10,475

Cata Polska 11,160 < 11,400

10,000 15,000 20,000 25,000 30,000

13



Gdy poréwnamy dane wedtug specjalizacji, mozemy zauwazy¢ wzrost mediany zarobkow
w Produkcji i (duzo mniejszy) w QA, oraz zauwazalny spadek zarobkdéw w dziatach

graficznych.

Specjalizacja a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

Mediana 2023 P-Mediana 2024

Production

Code

Design

Audio

Art

QA

Dla Umowy o Prace:

8,000
7,690 } 8,220
7,000 8,000 9,00

13,000 P 15,000

13,960 <« 14,000

10,800 P 10,833

P 10,500

10,260 {

12,000

0 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000

e 8,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 6,8 tys. zt brutto na umowie = 5 tys. zt netto na reke.

10,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 8,5 tys. zt brutto na umowie = 6,1 tys. zt netto na reke.
10,8 tys. zt kosztu pracodawcy = 9 tys. zt brutto na umowie = 6,4 tys. zt netto na reke.

14 tys. zt kosztu pracodawcy = 11,6 tys. zt brutto na umowie = 8,3 tys. zt netto na reke.
15 tys. zt kosztu pracodawcy = 12,5 tys. zt brutto na umowie = 8,8 tys. zt netto na reke.

' Wartosci dla Audio opierajg sie na zbyt matej liczbie ankiet, by wyciagac¢ z nich statystycznie istotne

whnioski.

14



Lokalizacja firmy

Wsrod pracownikbw gamedevu w Polsce, potowa zarabia mniej niz 11,2 tys. zt (w petnym
koszcie pracodawcy), co przy UoP przektada sie na 9,6 tys. zt brutto na umowie i 6,6 tys. zt
netto (na reke).

Co pigta osoba deklaruje zarobki powyzej 17,4 tys. zt, a co piata deklaruje, ze zarabia mnigj
niz 7,2 tys. zt (liczone w petnym koszcie pracodawcy).

Tak jak w zesztych latach, zarobki w Warszawie sg o ponad 20% wyzsze niz w reszcie kraju.

Wedtug GUS s$rednie wynagrodzenie w maju 2024 wynosito 8 tys. zt brutto, gdy w branzy
gier wartosc¢ ta wynosita 12 tys. zt brutto.

40,000
30,000
22,510
20,000
80 perc.
12,500 11.160
10,200 _— !
— Mediana
10,000 e
20 perc.
0
Polska, poza Polska, Poza Polskg Cata Polska
Warszawa Warszawa

Dla Umowy o Prace:
e 10,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 8,5 tys. zt brutto na umowie = 6,1 tys. zt netto na reke.
e 11,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,3 tys. zt brutto na umowie = 6,7 tys. zt netto na reke.
e 12,5 tys. zt kosztu pracodawcy = 10,4 tys. zt brutto na umowie = 7,4 tys. zt netto na reke.

15



Profil firmy

Niezmiennie, im wigksza firma, tym wyzsza mediana zarobkow. Potowa ankietowanych z
najwiekszych firm zarabia wiecej niz 13,2 tys. zt, podczas gdy dla firm mniejszych (do 20
0s6b) wartosc ta jest blizsza 9 tys. zt.

25,000
20,000 80 perc.
15,000 13,200
12,000 [ Mediana
9,137 9000 0%
10,000 —
| ) 20 perc.
5,000
0
1-5 6-20 21-50 50-120 120+

Dla Umowy o Prace:

9 tys. zt kosztu pracodawcy = 7,5 tys. zt brutto na umowie = 5,4 tys. zt netto na reke.

9,1 tys. zt kosztu pracodawcy = 7,6 tys. zt brutto na umowie = 5,5 tys. zt netto na reke.
9,7 tys. zt kosztu pracodawcy = 8 tys. zt brutto na umowie = 5,8 tys. zt netto na reke.

12 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,7 tys. zt brutto na umowie = 7,1 tys. zt netto na reke.
13,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 10,9 tys. zt brutto na umowie = 7,8 tys. zt netto na reke.

2 Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

16



Liczba wydanych tytutow wydaje sie mie¢ mniejsze znaczenie niz w 2023. Najlepsze
warunki oferujg firmy stabilne, z duzym portfolio, cho¢ wydaje sie, ze nowe firmy nadal
siegajg po motywacje finansowa, by sciggnagé¢ wykwalifikowanych specjalistéw.

20,000
15,000

11,995 80 perc.

11,000 10,960
9,956 —
10,000 — 8,321

— Mediana

20 perc.
5,000
0

0 1 2 3+ n/a

Dla Umowy o Prace:

8,3 tys. zt kosztu pracodawcy = 6,9 tys. zt brutto na umowie = 5 tys. zt netto na reke.
10 tys. zt kosztu pracodawcy = 8,3 tys. zt brutto na umowie = 6 tys. zt netto na reke.
11 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,1 tys. zt brutto na umowie = 6,6 tys. zt netto na reke.
12 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,7 tys. zt brutto na umowie = 7,1 tys. zt netto na reke.

3 Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

17



Dane sugerujg, ze firmy zajmujgce sie (co)developmentem gier i outsourcem pfacg
zauwazalnie lepiej (mediana ok. 13 tys. zi) niz firmy specjalizujgce sie gtownie w QA,
lokalizaciji i publishingu (mediana ok 7 tys. zt).

20,000
80 perc.
19,000 13,200
11,400 12,000 12,000 12,300 - Vediana
10,000
7.076 7,200 20 perc.
5,000
0
Publisher QA & loc PC & Mobile VR Inne Outsource
console / co-dev

Dla Umowy o Prace:

7 tys. zt kosztu pracodawcy = 5,8 tys. zt brutto na umowie = 4,3 tys. zt netto na reke.

7,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 6 tys. zt brutto na umowie = 4,4 tys. zt netto na reke.
11,4 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,5 tys. zt brutto na umowie = 6,8 tys. zt netto na reke.
12 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,7 tys. zt brutto na umowie = 7,1 tys. zt netto na reke.
12,3 tys. zt kosztu pracodawcy = 10,2 tys. zt brutto na umowie = 7,3 tys. zt netto na reke.
13,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 10,9 tys. zt brutto na umowie = 7,8 tys. zt netto na reke.

* Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

18



Staz w branzy

Dane wskazuja, ze zarobki rosng wraz ze stazem w branzy i z piastowanym stanowiskiem,
przy czym goérny putap zarobkow rosnie szybciej niz mediana.

30,000
80 perc.

25,000

18,500

— Mediana

20,000

14,000
15,000

9,570 20 perc.
10,000 7,200 )

5,000

0-2 3-5 6-10 1M+

Dla Umowy o Prace:

7,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 6 tys. zt brutto na umowie = 4,4 tys. zt netto na reke.

9,6 tys. zt kosztu pracodawcy = 8 tys. zt brutto na umowie = 5,8 tys. zt netto na reke.

14 tys. zt kosztu pracodawcy = 11,6 tys. zt brutto na umowie = 8,3 tys. zt netto na reke.
18,5 tys. zt kosztu pracodawcy = 15,4 tys. zt brutto na umowie = 10,8 tys. zt netto na reke.

® Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

19



Zarobki generalnie rosng wraz ze stanowiskiem. Dane sugerujg, ze nazwy pozycji senior,
ekspert i lead mogg oznacza¢ rézne rzeczy zaleznie od firmy i tworzy¢é de facto jedna,
szerszg kategorie. Kategoria C-Level fgczy szeféw zespotdw indie i prezeséw duzych firm,
co moze ttumaczy¢ duzy rozrzut deklarowanych zarobkow.

30,000

20,000

10,000

22,600
18,000
15,360 15,100 —
9,427
6,480 —
Junior Mid / Senior Expert / Lead Principal / C-Level
Specialist Director

Dla Umowy o Prace:

6,5 tys. zt kosztu pracodawcy = 5,4 tys. zt brutto na umowie = 4 tys. zt netto na reke.

9,4 tys. zt kosztu pracodawcy = 7,8 tys. zt brutto na umowie = 5,6 tys. zt netto na reke.
15,1 tys. zt kosztu pracodawcy = 12,5 tys. zt brutto na umowie = 8,9 tys. zI netto na reke.
15,4 tys. zt kosztu pracodawcy = 12,8 tys. zt brutto na umowie = 9 tys. zt netto na reke.
18 tys. zt kosztu pracodawcy = 14,9 tys. zt brutto na umowie = 10,5 tys. zt netto na reke.

22,6 tys. zt kosztu pracodawcy = 18,8 tys. zt brutto na umowie = 13,1 tys. zt netto na reke.

¢ Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

20
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Rodzaj umowy

Najmniej zarabiajg osoby na umowach zlecenia i o dzieto: potowa z nich odpowiednio mnie;j
niz 7,1 tys. zt. i 8 tys. zi. Polowa oséb na umowie o prace zarabia mniej niz 11,4 tys. zt (a
potowa wiecej). Najwiecej zarabiajg osoby na B2B: potowa z nich wiecej niz 14 tys. zt.

7

20,000 80 perc.
14,000
15,000
— Mediana
11,400
10,000 8.000
7,128 ' 20 perc.
5,000
0
Umowa Umowa o Umowa o B2B
Zlecenie Dzieto Prace (faktura)

Jak te kwoty przekfadajg sie na dochdd do dyspozyciji?

e Na Umowie Zlecenie, 7,1 tys. zt kosztu pracodawcy = 4,3 tys. zt netto (dla oséb nigdzie
indziej nie zatrudnionych) a 7,1 tys. zt netto (dla studentéw).

e Na Umowie o Dzieto (50% kosztu uzyskania przychodu) 8 tys. zt kosztu pracodawcy = 7,5
tys. zt netto na reke. Sktadka na dobrowolne ubezpieczenie zdrowotne w NFZ wynosita w

maju 727 zt.

e Na UoP, 11,4 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,5 tys. zt brutto na umowie = 6,8 tys. zt netto na
reke.

e Na B2B 14 tys. zt kosztu pracodawcy = 14 tys. zt netto na fakturze = ok. 10 tys. zt po PIT i
ZUsS

" Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce
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Pteé

Potowa kobiet zarabia mniej niz 10 tys. zt, podczas gdy dla mezczyzn ta warto$¢ to 12 tys.
zt. Co pigty mezczyzna zarabia ponad 18,2 tys. zl, podczas gdy u kobiet ta wartos¢ to 14,4
tys. zt. Co pigty mezczyzna zarabia ponizej 7,5 tys. zt, a co pigta kobieta mniej niz 6,8 tys. zl.

Dane szczegoOtowe sugerujg, ze luka ptacowa wystepuje niezaleznie od specjalizacji i
poziomu umiejetnosci (patrz Zestawienia zbiorcze).

20,000
80 perc.
15,000
12,000
— Mediana
10,000
9,047
10,000 —
20 perc.
5,000
0
Inna Kobieta Mezczyzna

Dla Umowy o Prace:
e 9 tys. zt kosztu pracodawcy = 7,5 tys. zt brutto na umowie = 5,4 tys. zt netto na reke.®
e 10 tys. zt kosztu pracodawcy = 8,3 tys. zt brutto na umowie = 6 tys. zt netto na reke.
e 12 tys. zt kosztu pracodawcy = 9,7 tys. zt brutto na umowie = 7,1 tys. zt netto na reke.

& Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

® Uwaga: prébka osob o zadeklarowanej ptci innej niz K/M jest zbyt mata, by wyciggaé statystycznie
istotne wnioski.
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Specjalizacja

Jesli patrze¢ na mediane zarobkdw, najlepiej zarabiajg osoby pracujgce w specjalizacjach
Produkcja (15 tys. zt) i Code (13,9 tys. zt), w $srodku stawki plasuje sie Design (10,5 tys. z}) i
Art (10,3 tys. zt), a najmniej zarabia QA (8,2 tys. zt).

Gdy spojrzymy na gorny putap zarobkéw w branzy, najlepiej wypada Code, gdzie co pigta
osoba deklaruje zarobki ponad 22 tys. zt miesiecznie.

Réznica w kolejnosci specjalizacji w poréwnaniu do poprzednich lat, z duzg pewnoscia
wynika z przejscia na pokazywanie zarobkéw wg. kosztu pracodawcy. Wsrdéd programistow
relatywnie czestsza jest wspodtpraca na B2B niz UoP, co przektada sie na nizsze koszta
pracodawcy przy podobnych kwotach przelewanych na konto. Dla poréwnania w Produkciji
udziat UoP i B2B jest podobny, a w QA przewaza Umowa o Prace (co zresztg widaC w
danych: 8,2 tys. zt kosztu pracodawcy przektada sie na 6,8 tys. zt brutto, wartos¢ zblizong do
6,5 tys. zt brutto z 2023).

10

20,000 50 perc.
15,000
o = — Mediana
10,260 10,500 10,833
— 20 perc.
10,000 8,220 — —
5,000
0
QA Art Audio Design Code Production

Dla Umowy o Prace:

8,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 6,8 tys. zt brutto na umowie = 5 tys. zt netto na reke.
10,2 tys. zt kosztu pracodawcy = 8,5 tys. zt brutto na umowie = 6,1 tys. zt netto na reke.
10,8 tys. zt kosztu pracodawcy = 9 tys. zt brutto na umowie = 6,4 tys. zt netto na reke.
14 tys. zt kosztu pracodawcy = 11,6 tys. zt brutto na umowie = 8,3 tys. zt netto na reke.
15 tys. zt kosztu pracodawcy = 12,5 tys. zt brutto na umowie = 8,8 tys. zt netto na reke.

1% Tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce
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Bonusy

Sposrdéd osob obecnie zatrudnionych, 18% deklaruje, ze ich firma nie oferuje Zzadnych
bonuséw dla pracownikéw, podczas gdy 82% deklaruje bonusy do pensji. Wiekszo$¢ firm
oferujgca bonusy, oferuje wiecej niz jeden.

780

Il nie mam bonusow mam bonusy

Najczestszymi bonusami sg prywatne ubezpieczenie zdrowotne, Multisport i dofinansowanie
konferencji. Warto zauwazy¢, ze wsrdd bonuséw wymieniane jest ptatne chorobowe, ktére w
tym przypadku dotyczy wspotpracy na bazie innej niz Umowa o Prace.

Prywatne ubezpieczenie zdrowotne 524
Multisport 479
Platne chrobowe 421
Dofinansowanie szkolen, konferencji 371
Premie od wynikéw firmy 193
Ubezpieczenie na zycie 154
Premie uznaniowe 144
Program akcyjny 122
Dodatkowy urlop 114
Oficjalny system oceny i premii 107
Czterodniowy tydzien pracy 7

inne | 2
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Zestawienia zbiorcze
Statystyki podstawowe dot. ankietowanych
Liczba wypelnionych ankiet

1019

Podziat ankietowanych wedtug pici

Mezczyzna 723

Kobieta 275

Inna 2

Podziat ankietowanych wedtug specjalizacji

Art
Design

Code

QA 136

Production

Office & Operations 3

Marketing I 26

21

Audio

IManagement § 10

Other

G



Podziat ankietowanych wedtug poziomu stanowiska

C-Level . 25
Principal / Director - 45

Expert / Lead

144

Senior 219

466

Mid / Specialist

Junior

Podziat ankietowanych wedtug stazu pracy w branzy (w latach)

0-2

35

6-10

294

11-20

21+

I‘ID

Podziat ankietowanych wedtug rodzaju umowy

B2B (faktura)

Umowa o Prace

Umowa o Dzielo 133

Umowa Zlecenie 107

n/a

Mieszana 12

Inna @ 9



Zatrudnienie / bezrobocie

Odsetek bezrobotnych w branzy Status zatrudnienia

4

mam prace 927
9%
nie mam pracy 92
Status zatrudnienia — szczegoly
enie mam pracy mam prace
wedtug pici

Kobieta [EES

Mezczyzna kS

Inna &3

wedtug poziomu stanowiska
C-Level kel
Principal / Director &
Expert / Lead
Senior K8
Mid / Specialist [REEA

Junior REEA

wedtug specjalizacji
Art e
Code &8

Design REES

Production EEE3

QA 8
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Podziat bezrobotnych wedtug pici Staz w branzy przed utratg zatrudnienia

59% (w latach)
35%
28%
40%
24%
I 1% I I I
Mezczyzna Kobieta Inna 0-2 3-5 6-10
Podziat bezrobotnych wedtug specjalizacji

« I
co [
o [
Production - 4%
Marketing . 3%

Management l 2%

11-20 21+

Podziat bezrobotnych wedtug poziomu doswiadczenia

Expert / Lead . 3%

Principal / Director . 3%

C-Level . 3%

Junior

18%
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Okolicznosci utraty pracy
Masowe zwolnienia

21%

Zwolnienie

Zamkniecie firmy 16%
ososce [N
Skasowanie projektu [ 8%
Inne - 5%

Brak funduszy - 3%

Dtugos¢ okresu bez pracy

(w miesiacach)

53%

24%

Poszukiwana praca
s s I
Jakakotwiek w branzy I 262
Poza branza - 1%
Jakakolwiek [ 5%
W innej specjalizacji [0 4%

Nie szukam pracy I 1%

36%



Wynagrodzenia w 2024

Lokalizacja firmy a wysokos¢ wynagrodzenia

40,000
30,000
22,510
20,000 e -
E Ef() N 80 perc.
12,500 11.160
10200 - ; Mediana
10,000 -
e : 20 perc.
0
Polska, poza Polska, Poza Polska Cata Polska
Warszawa Warszawa
llos¢ tytutdw wydanych przez firme a wysokos¢ wynagrodzenia®
25,000
20,000
15,000 80 perc.
11,995
11,000 10,960 —_
— = 9,956
10,000 —_— 8,321
— Mediana
7,040 6,960 6 785 - 20 perc.
5,000 6,058
0
0 1 2 3+ nia

* tylko wynagrodzenia osdb zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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Wielkos¢ firmy a wysokosc¢ wynagrodzenia*

(ilos¢ pracownikow)

25,000
20,000
20,000
15,000
10,000 9'1_37
5000 B.000
0
15

Profil firmy a wysokos¢ wynagrodzenia*

20,000
15,000
10,320
10,000
7,076
5.000 6,088
0
Publisher

QA & loc

AN

9,000

6-20

17,787

11,400

- ENA
i .ol

PC &
console

* tylko wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy

21-50

16,122

12,000

Mobile

31

17,600

12,000

50-120

8,204

[=]

VR Inne

20,000
&0 perc.
13,200
—_— Mediana
20 perc.
341
120+
o 80 perc.
13,200
- Mediana
20 perc.
Qutsource /
co-dev



Ple¢ a wysokos¢ wynagrodzenia*

20,000

15,000

10,000

5,000

A
Lt
(=1
=

9,047

=

o
o
=]

Inna

Kobieta

Specjalizacja a wysokos¢ wynagrodzenia*

20,000

15,000

10,000

5,000

15,348 5 000
12,600
10,260 10,500
8,220 = o=
7743
L 7.000 -
6.000
QA Art Audio

oy

16,080

Design

Poziom stanowiska a wysoko$¢ wynagrodzenia*

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

20,000
15,360
13,428 —
8,400 9,427
6,480 = 11,000
5,090 o
Junior Mid / Senior
Specialist

*tylka wynagrodzenia osdb zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy

Expert / Lead

32

18,243
12,000
T 500
Mezczyzna
22192
20,400
15,000
13,960 _
11,000
8604
Code Production
31,440 32.400
22,600
18,000
14,580
9,000
Principal / C-Level
Director

80 perc.

Mediana

20 perc.

80 perc.

Mediana

20 perc.

80 perc.

Mediana

20 perc.



Posiadane doswiadczenie a wysokos¢ wynagrodzenia*

(w latach)

40,000

30,000

20,000

10,000

13,824 L
9,570

- 9,984
7,091

35 6-10

Rodzaj umowy a wysokos¢ wynagrodzenia*

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Umowa Zlecenie

8,000

[3]
(S}
=

Umowa o Dzieto

* tylko wynagrodzenia osob zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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.....

12,000

11-20

17,529

11,400

7,992

Umowa o Prace

(]
[==]
7]
[==]
[==]

18,500

10 800

u,ouu

21+

=]
(=]
=
| |

14,000

vvvvv

B2B (faktura)

80 perc.

Mediana

20 perc.

80 perc.

Mediana

20 perc.



Poréwnanie rok do roku

Profil firmy a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

I Mediana 2023 #Mediana 2024

Outsource / co-dev 11,500 b—-————p 13,200
Inne 12,300 ] 14,183
Maobile 10,800 P 12,000
VR 11,584 12,000
PC & console 11,400 < | 12,000

QAa8loc 7,200 7,200

Publisher 7,076 | 9,380

7,000 8,000 5,000 10,000 11,000 12000 13,000 14,000 15,000

Wielkosé firmy a wysokos$¢ wynagrodzenia r/r*

(ilo&¢ pracownikow)

I Mediana 2023 #Mediana 2024

120+ 13,200 | 14,584
50-120 10,800 P 12,000
21-50 9313 9,656
6-20 9,000 ¢——— 9,880
1-5 8000 } P 9,137
8,000 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000

* tylko wynagrodzenia osob zaitrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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Lokalizacja firmy a wysoko$¢ wynagrodzenia r/r

I Mediana 2023 »Mediana 2024

Poza Polska 22,510 44— 24292

Polska, Warszawa 12,500 4 12,600

Polska, poza Warszawg 10,200 4§ 10475

Cata Polska 11,160 4 11,400

10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000 22,000 24,000 26,000 28,000 30,000

Ple¢ a wysokos$¢ wynagrodzenia r/r*

I Mediana 2023 »Mediana 2024

Mezczyzna 12,000 44— 12,300
Kobieta 9,600 | P 10,000
Innz 9,047 « | 10,180
9,000 9,500 10,000 10,500 11,000 11,500 12,000 12,500

* tylka wynagrodzenia osdb zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy

35



Specjalizacja a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

I Mediana 2023 »Mediana 2024

Production

Code

Design

Audio

Art

13,000 | P 15,000

13,960 < 14,000

10,300 10,333

8,000 | P 10,500

10,260 « | 12,000

7,690 8,220

7,000 8,000 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000

Poziom stanowiska a wysokos¢ wynagrodzenia r/r*

I Mediana 2023 »Mediana 2024

C-Level

Principal / Director

Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist

Junior

14,450 ———» 18,000

18,850 ———— P 22,600

15,000 15,100

14,300 }—J» 15,360

9,185 9427

5,405 P 6,480

6,000 8000 10,000 12,000 14,000 16,000 18000 20000 22000 24,000

* tylko wynagrodzenia 0sob zatrudnionych w Folsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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Specjalizacje

SPECJALIZACJA: WSZYSTKIE

Ankietowani wedlug pl'ci Przewazajqcy tryb wykonywania pracy

. I 17%
Kobieta IMezczyzna Inna zdalnie hybrydowo stacjonarnie

Najczescie] wybierane umowy
36%
13%
11%

| ——

B2B (faktura) Umowa o Prace Umowa o Dzielo Umowa Zlecenie Mieszana Inna
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SPECJALIZACJA: WSZYSTKIE

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych poziomach stanowisk

“Kobieta »Mezczyzna

C-Level

Principal / Director

Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist 56% 2%
Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od Poziom luki
poziomu stanowiska® ptacowej
“Kobieta ©Mezczyzna

C-Level 29%
Principal / Director 7 22%
Expert / Lead 25%
Senior 14%
Mid / Specialist 3%
Junior 15%

Srednia luka ptacowa  22%

* poréwnanie zarobkéw wedfug pfci i poziomu stanowiska opiera sie na bardzo maftych probkach, prosze
traktowac je z ostroznoscig.
** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy

38



SPECJALIZACJA: ART

Ankietowani w specjalizacji Art Przewazajgcy tryb wykonywania pracy na
wedtug plci specjalizacji Art
54% B1%
45%
24%
16%
1%
Kobieta  Mezczyzna Inna zdalnie hybrydowo stacjonarnie

Najczeéciej wybierane umowy na specjalizacji Art

35%
32%
19%
10%
2% 29,
B2B (faktura) Umowa o Prace Umowa o Dzieto Umowa Zlecenie Mieszana Inna
Odsetek bezrobotnych na specjalizacji Art
0
12%
Bezrobotni w specjalizacji Art Pracujacy w specjalizacji Art
65% 57%
42%
35%
1%
Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Inna

Wedtug danych z tegorocznych ankiet Art jawi sie jako dyscyplina silnie dotknieta
bezrobociem (12%, z czego 65% to kobiety), najmocniej sfeminizowana (42% kobiet), ale
jednoczesnie z relatywnie najwiekszg lukg miedzy zarobkami kobiet i mezczyzn (27%).

Trudno powiedziec¢, na ile odpowiada to realiom pracy artystek/ow w catej branzy.
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SPECJALIZACJA: ART

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych poziomach stanowisk

“Kobieta »Mezczyzna

C-Level

Principal / Director

Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist 61% 1%

Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od Poziom luki
poziomu stanowiska* ptacowej

“Kobieta »Mezczyzna

C-Level

Principal / Director 1 . 3%
Expert / Lead 35%
Senior 20%
Mid / Specialist 7%
Junior 10%

Srednia luka ptacowa  27%

* poréwnanie zarobkéw wedfug pfci i poziomu stanowiska opiera sie na bardzo maftych probkach, prosze
traktowac je z ostroznoscig.
** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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SPECJALIZACJA: CODE

Ankietowani w specjalizacji Code Przewazajgcy tryb wykonywania pracy na
wedtug plci specjalizacji Code
95% 53%
34%
14%
5%
Kobieta  Mezczyzna zdalnie hybrydowo stacjonarnie

Najczesciej wybierane umowy na specjalizacji Code
55%

26%

1%
8%

B2B (faktura) Umowa o Prace Umowa Zlecenie Umowa o Dzieto

Odsetek bezrobotnych na specjalizacji Code
[ ]

6%

Bezrobotni w specjalizacji Code Pracujacy w specjalizacji Code
83% 95%
17%
5%
Kabieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna

Wedtug danych z tegorocznych ankiet Code jawi sie jako dyscyplina najbardziej
zmaskulinizowana (95% mezczyzn), silnie preferujgca B2B (55%) i w mniejszym stopniu
dotknieta bezrobociem (6%).

Trudno powiedzie¢, na ile odpowiada to realiom pracy w programistek/ow w catej branzy.
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SPECJALIZACJA: CODE

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych poziomach stanowisk

" Kobieta ©Mezczyzna

C-Level

Principal / Director
Expert / Lead
Senior

Mid / Specialist

Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od
poziomu stanowiska®
“Kobieta ©Mezczyzna

C-Level

Principal / Director(m
Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist

Junior

Srednia luka placowa

39%

Poziom luki
ptacowej

31%

38%

* poréwnanie zarobkéw wedfug pfci i poziomu stanowiska opiera sie na bardzo maftych probkach, prosze

traktowac je z ostroznoscig.
** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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SPECJALIZACJA: DESIGN

Ankietowani w specjalizacji Design
wedtug plci

Przewazajacy tryb wykonywania pracy na
specjalizacji Design

T8% 54%
29%
17%
18%
4%
Kobieta Mezczyzna Inna zdalnie hybrydowo  stacjonamnie
Najczesciej wybierane umowy na specjalizaciji Design
39%
34%
19%
6%

2% 1%

B2B (faktura) Umowa o Prace Umowa o Dzielo Umowa Zlecenie Mieszana Inna

Odsetek bezrobotnych na specjalizacji Design

~
13%

Bezrobotni w specjalizacji Design
72%

28%

Kobieta Mezczyzna

Pracujgcy w specjalizacji Design
79%

4%

Kobieta Mezczyzna Inna

Wedtug danych z tegorocznych ankiet Design jawi sie jako dyscyplina najbardziej dotknieta
bezrobociem (13%, z czego 28% to kobiety), zmaskulinizowana (79% mezczyzn) ale
jednoczesnie dajgca kobietom przestrzen na rozwdj zawodowy (podobny udziat procentowy
na wszystkich poziomach stanowisk i relatywnie niewielka luka ptacowa).

Trudno powiedziec¢, na ile odpowiada to realiom pracy projektantek/6w w catej branzy.
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SPECJALIZACJA: DESIGN

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegolnych poziomach stanowisk

“Kobieta »Mezczyzna

C-Level

Principal / Director

Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist 52%
Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od Poziom luki
poziomu stanowiska* ptacowej

“ Kobieta ©Mezczyzna

C-Level

Principal / Director : 3%
Expert / Lead -22%
Senior 7%
Mid / Specialist 1%
Junior 7%

Srednia luka ptacowa 3%

* poréwnanie zarobkéw wedfug pfci i poziomu stanowiska opiera sie na bardzo maftych probkach, prosze
traktowac je z ostroznoscig.
** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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SPECJALIZACJA: PRODUCTION

Ankietowani w specjalizacji Production Przewazajgcy tryb wykonywania pracy na
wedtug plci specjalizacji Production
60% 7%
40%
40%
l 8
Kaobieta Mezczyzna hybrydowo zdalnie stacjonarnie

Najczescie] wybierane umowy na specjalizacji Production

38% 38%
12%
6%
A%
Y e
I

Umowa o Prace B2B (faktura) Umowa o Dzieto Umowa Zlecenie IMieszana Inna

QOdsetek bezrobotnych na specjalizacji

Production
»
5%
Bezrobotni w specjalizacji Production Pracujacy w specjalizacji Production
75% 59%
4%
: I
Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna

Wedtug danych z tegorocznych ankiet Produkcja jawi sie jako dyscyplina silnie, jak na
gamedeyv, sfeminizowana (40% kobiet), najmniej dotknieta bezrobociem (5%) i preferujgca
wspotprace hybrydowg (47%).

Trudno powiedzie¢, na ile odpowiada to realiom pracy w producentek/éw w catej branzy.

45



SPECJALIZACJA: PRODUCTION

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegolnych poziomach stanowisk
“Kobieta ©Mezczyzna
C-Level

Principal / Director
Expert / Lead

Senior 31%

Mid / Specialist 27%

Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od Poziom luki
poziomu stanowiska® ptacowej
“Kobieta ©Mezczyzna

C-Level

Principal / Director 4%
Expert / Lead 42%
Senior -14%
Mid / Specialist -8%
Junior -9%

Srednia luka ptacowa  13%
* tylko wynagrodzenia 0s0b zatrudnionych w Polsce

** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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SPECJALIZACJA: QA

Ankietowani w specjalizacji QA wedtug ptci Przewazajgcy tryb wykonywania pracy na
1% specjalizacji QA
3T% 3T%
27%
23%
7%
Kobieta Mezczyzna Inna stacjonarnie hybrydowo zdalnie

Najczesciej wybierane umowy na specjalizacji QA
B1%

19% 189
2%
Umowa o Prace Umowa Zlecenie B2B (faktura) Umowa o Dzieto
Odsetek bezrobotnych na specjalizacji QA
L
0
6%
Bezrobotni w specjalizacji QA Pracujacy w specjalizacji QA
75% 70%
23%
13% 13%
6%
Kobieta Mezczyzna Inna Kobieta Mezczyzna Inna

Wedtug danych z tegorocznych ankiet QA jawi sie jako dyscyplina silnie preferujgca Umowe
o Prace (61%), najsilniej preferujaca prace stacjonarng i hybrydowg (tylko 27% zdalnie) i
relatywnie w mniejszym stopniu dotknieta bezrobociem (6%).

Trudno powiedzie¢, na ile odpowiada to realiom pracy w QA w catej branzy.
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SPECJALIZACJA: QA

Udziat kobiet i mezczyzn na poszczegodlnych poziomach stanowisk

“Kobieta »MeZczyzna

Expert / Lead

Senior

Mid / Specialist 55%

Junior

Przecietne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w zaleznosci od Poziom luki
poziomu stanowiska* ptacowej
“Kobieta »MeZczyzna

Expert / Lead -1%
5

Senior 25%

Mid / Specialist 17%

Junior 12%

Srednia luka ptacowa  20%

* poréwnanie zarobkéw wedtug pfci i poziomu stanowiska opiera sie na bardzo matych probkach, prosze
traktowac je z ostroznoscig
** warto$ci na wykresie = catkowity koszt pracodawcy
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